


Ozdemir

BAYRAKTAR

Bu Diinyadan Bir Akinc1 Gecgti

1 Subat 1949 - 18 Ekim 2021



OZDEMIR
BAYRAKTAR

1929 - 2021

Yapim
MONOLOG MEDYA

Proje
SIMURG STUDIO

Yazar
GULSEN FUNDA

Yayin Koordinatori
CUNEYT POLAT

Yayin Danigmani
iLKER AKGUNGOR

Kreatif Direktor
HARUN TAN

Butun yayin haklari sakhdir.
Ocak 2026 | istanbul
1.Baski

Baski

Mavi Ofset Basim Yayin Tic. San. Ltd. Sti.
(Sertifika No: 45756) Ziya Gokalp Mah. Stileyman
Demirel Bulvari, is Modern is Merkezi B Blok Kat: 1
No: B23 Basaksehir | istanbul Tel: 0212 549 2530

icindekiler

08
18
26
30

01

Bir Hikaye Filizlenirken

Dalgall Bir Denizin iginden
Ozdemir'in Gocukluk iklimi
Kabatas Lisesinde Gegen Gunler
istidadini Arayan Gencecik Bir Ruh

104
133
180
217
276

02
Tiirkiye'nin
Ruhunu Aramak

42  Mihendisin ilk Adimlari
56 Baykar Kuruluyor

69 Bayraktar Ailesi Buyuyor
88  Turkiye'nin Ruhu

03

Bir Akinci Olmak

insansiz Hava Araci Calismalari

Bayraktar Mini iIHA Hazirlik ve Demo Stireci
Guneydogu'da Yasananlar

Bayraktar TB1 ve Bayraktar TB2 Suregleri
Zaman Tuneli

04

Koklerden Goklere

296 Milli Teknoloji Hamlesinin Mimari
318 Yerli, Milli ve Vizyoner Karakteri
325 Hakiki Arkadasliklar, Dostluklar
334 Haktan ve Adaletten Ayrilmamak
347 Yardimseverligi

| 364 Yeni Bir Donemin Kapisinda
369 Zulme Karsl, Sinirlarin Otesinde
377 | BUtin Yasantisiyla Bir Oncii
391 Bayraktar'in Mirasi:

Turkiye Teknoloji Takimi Vakfi

414 Son Bir Yolculuk Daha




OZDEMIR BAYRAKTAR

06

Onsoz

Bir Akinci'nin Izinde...

Elinizdeki bu kitap sadece bir mihendisin,
bir girisimcinin ya da bir babanin hayat
hikayesi degildir. Bu sayfalar Garipge’nin
hirgin dalgalarindan Gabar’in sarp daglarina,
ikitelli'deki penceresiz bir atélye odasindan
gokylzunun sonsuz maviligine uzanan,
"Akinc!" ruhlu bir 6mrin sahitligidir.

Bu satirlar inandigi dogruda, bildigi hak yolda,
firtinalara aldirmadan "dosdogru" yuruyen bir
babanin, bir esin ve bir dava adaminin seyir
defteridir.

Bizler; hayat arkadasi Canan, ogullari Haluk,
Selguk ve Ahmet, onu sadece evimizin diregi
olarak degil rehberimiz, ilham kaynagimiz ve
en yakin yol arkadasimiz olarak tanidik.

Ozdemir Bayraktar, "Bir kivilcim cakalim bu
ates tutusur. Kimin tutusturdugu énemli degil
biz vazifemizi yapmis oluruz" diyerek yola
ciktiginda, sadece bir teknoloji hamlesini
degil bu milletin genglerinin 6zglivenini de
atesliyordu. Bizler de annemizin bitmek
bilmeyen sabri, duasi ve metanetiyle,
atolyelerde babamizla omuz omuza
sabahladik.

Ozdemir Bayraktar, hayatini ve Allah’in ona
bahsettigi her nefesi, Glkemizin tam bagimsiz
ve glcll yarinlarina vakfetti. Higbir zaman

sabah ise gidip aksam mesaisini bitirip eve
dénen bir baba olmadi. Bizim igin baba
demek, bor yagi kokan atolye, hafta sonlari
birlikte caligilan freze torna tezgahlari, geceler
boyu stren cizimler ve bitmek bilmeyen bir
mucadele azmi demekti. Evi ile isini, ailesi

ile vatanini hi¢ ayirmadi. Cunku onunigin
tezgahin dénmesi ticari bir eylem degil bir beka
mucadelesiydi.

Kontrol edilebilecek, kaliplara sigacak bir
mizaca sahip degildi. Nerede ¢ozulmesi
imkansiz gorulen bir kdrdugum, nerede
"yapillamaz" denilen bir is, nerede burokratik
bir duvar varsa, orada olmak zorundaydi.
Babamiz bizim igin dGnumuzdeki buz daglarini
parcalayip yol agan bir buzkirandi. Bizlere

asll meselenin zafer kazanmaktan ziyade
seferde olmayi ve basaridan 6te miicadelenin
kutsalligini 68retti.

Babasi Lutfu Reis’ten aldig1 denizci cesaretini,
annesi Emine Hanim’dan aldig disiplini ve
Kabatas Erkek Lisesi’nde edindigi agabeylik
kultarind hamurunda yogurmus; bu glizel
mayay! bizlere ve yetistirdigi ylzlerce geng
muhendise ¢calmig bir génul insaniydi.

Egitim yillanmizda, "Biz burada yetistiriyoruz,
gidip baska folluga yumurtluyorlar" diyerek

duydugu derin endise, aslinda onun

vatan sevgisinin en saf haliydi. Bugin
TEKNOFEST te bir ugaga dokunan her
cocugun gozundeki piriltl, "Bir gocuk gelsin, bir
ucaga dokunsun" hayalinin ve vasiyetinin en
canli mirasidir.

Ozdemir Bayraktar ailemizin babasi olmanin
yani sira en yakin dava arkadasimizdi.
Teknik bir agmazda kaldigimiz zamanlarda
muhendislik dehasiyla, hayatin zorlu
virajlarinda ise "dosdogru olma" ilkesiyle
yolumuzu aydinlatti. Bize biraktigi en blylk
vasiyet, ne fabrikalar ne de ugaklardi.

Onun asll vasiyeti, hak bildigin yoldan

asla donmemekti. "O'ndan geldik ve O'na
donecegiz" teslimiyetini her aninda yasayarak,
yapilan isin duinyevi bir hirstan 6te ilahi

bir riza ve millete hizmet arayisi oldugunu
zihinlerimize kazid..

Konfor alanlarinda yasamayi reddeden bir
serdengecti idi. Bir Us bolgesinde askerlerin
kar suyu eritip ictigini gordugunde bunu
kendine dert edinen, biurokrasiyi beklemeden
oraya su hatti gektiren, askerle ayni
karavanaya kasik sallayan, terorle mucadele
bolgelerinde galisabilmek igin biyiklarini kesip
kamuflaj giyen bir ‘Hir General’di.

Hastaligi doneminde dahi fabrikasindan
kopmayan, hastane yatagini atélyeye tasiyan
babamiz, son nefesine kadar ugrastig teknik
analizler ve gizimlerle bizlere ¢ok guglu bir
calisma azmini miras birakti. Vefatindan sonra
bilgisayarlarinda buldugumuz tasarimlar,
onun “Benim isim zaferle degil seferle”
diyerek anlattigl azminin sessiz ama en guglu
sahidiydi. Artik cismen aramizda olmasa da
onun her meseleye derinlemesine nufuz eden
prensipleri, Milli Teknoloji Hamlesi yolunda
yurtiyen bizlere rehberlik etmeye devam
edecek.

Bu kitapta okuyacaginiz satirlar, "Nefsin izzeti
yoktur, yaptigin isin izzeti vardir" dusturuyla
yasanmis bir Smrin izdisumudur. Babamiz
Ozdemir Bayraktar, bu diinyadan bir Akinci
gibi gecti. Ardinda ucaklar, teknolojilerama en
onemlisi "biz de yapabiliriz" diyen milyonlarca
inancl geng birakti.

Sancagl yere dusurmeden, gosterdigin ‘Kizil
Elma’ya dogru izinden ytrimeye devam
edecegiz.

Mekanin cennet, ruhun sad olsun...

BAYRAKTAR AiLESi

(2L6T-6176T)
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Bir Hikaye Filizlenirken
(1949-1972)
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Dalgali Bir Denizin icinden
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Bir hikaye nereden baslar?

Uzun soluklu ydirtytslerin, gérkemli
mucadelelerin tohumu nasil atilir?

Her yeni baslangic, atilan her ilk
adim dirayet ve cesaretle gelecege
uzanirken; hikayeyi baslatan sey
yalnizea umutlar, tutkular, coskular,
kayiplar, fedakarhklar midir?

Hicbir sartta vazgecmeme israriyla
her seferinde yeniden baslamanin
coskusu; hikayenin filizlendigi ilk anda
nasil dogar, bliydir, gelisir?

Ozdemir Bayraktar, tam olarak nerede
baslatti kendi hikayesini, Ttrkiye’nin
gOklerdeki yazgisini?

Simdi bizler nereden baslatacagiz tim
hikayeyi?

LN

Sebah & Joalillier’in 1880’lerde Sariyer
Yenimahalle’de gektigi bir Bogaz fotografi.

11
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N
1918 yilina ait bu iki fotograf, Garipge kdyunun ve kalesinin
Bogaz kiyisindaki konumunu belgeleyen nadir gorsellerden.

(Gorsel, Fransiz dijital kituphanesi Gallica arsivinden.)

Buhara’dan Garipce’ye catallanan yollar

BAYRAKTAR Uc yiiz yil 6nce Ozbekistan Buhara'dan Trabzon Siirmene'ye
AILESININ uzanan, heyecanli oldugu kadar zorlayici bir sertivendir bu.
HIKAYESI . .
BUHARADAN Yol bir yerde gatallanip Garipge’yi bulur. Buna sasmamak
37/ BASLAR, gerekir, gUnkl Garipge iklimiyle, insanlariyla, tim canhhigiyla
=7 ‘3' gSéﬁéEE,YE Surmene’yi hatirlatir. Sirmene’den Garipge’ye go¢ edenler,
o W .l" 3 VE NIHAYET Garipce’de de geldikleri yerin orf ve adetini, yasantisini ve
A.‘ ‘ SSE'T’F?E'YE sivesini stirdlrlrler. Buyileyici agaclarin golgesinde dinlenen,
N "ﬂ“l’é s hirgin denizle miicadele eden Garipge kdyiiniin temel gegim

kaynagi balikciliktir. Kayikcilikla gecinen Huseyin Bey ile yine
Surmene’den gogulp gelen balikgi Abdurrahman Bey, ortak
kaderlerinden habersiz, ayni denizde riziklarini ararlar. Bu deniz
ve akrabalik, ileride baska bir hikayenin baslangici olacaktir.

Abdurrahman Bey ile Hamide Hanim’in U¢ cocugundan

biri olan LUtfU Bey, ilkokul ve ortaokulun ardindan, Garipge
koyunden gidip gelerek Kabatas Erkek Lisesini bitirir. Liseden
sonra 68renimine devam etmek istese de babasinin meslegi
balikgiligl strdirmek durumunda kalr.

15
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Ozdemir
Bayraktar'in
annesi Emine
Hanim ve babasi
LUtfU Bey.

16

Karadeniz’e yakin olmasi sebebiyle Bogaz’'in gikisindaki
Garipge kdylnde yasamayi surdurir. Boylece Lutfu Bey’in
omur boyu devam edecek deniz hayati baslamis olur.

Cok gecmeden Lutfli Bey'in babasi Abdurrahman Bey ile
Emine Hanim'in babasi HUseyin Bey, evlatlarinin izdivacini
gerceklestirirler. Deniz kenarinda kardesleriyle birlikte yasadigi
Uc kath ahsap evin penceresinden havanin durumuna ve
dalgalara bakan, tirmanilan merdivenlerden agir agir inip

yirmi otuz metre ilerideki denize dogru yonelen Litfl Bey, her
seferinde yeni ve uzun bir yolculuga hazirlanir.

TEKNE
BATSA...

(2L6T-6176T)
T0
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N
Ozdemir Bayraktar'in babasi Liitfii Bey.

Karadeniz aciklarinda biiytk bir firtina. Tekneler ahsap. Tayfa
yirmi kisi. Liitfii Bey, reis olarak diimende, dalgalara diimen
tutuyor. Tam o esnada, teknenin omurgasi dalgaya bindiriyor,
acihyor ve su almaya bashyor. Tayfalar batmamak i¢in can havliyle
teknedeki suyu bosaltmaya girisiyorlar. Tayfadan biri, diimene
geliyor: “Benim ¢ocugum var. Simdi batacagiz, kim bakacak
bunlara?” diye soruyor. Liitfii Reis, kaslarini catiyor, sag elini
tayfanin omzuna uzatp “Sen hi¢ merak etme, ben onlara bakarim.”
diyor. Adam rahatlayarak asagi iniyor, biiylik bir sevkle yeniden
su bosaltmaya bashyor. Liitfli Reis'in yasama baghligini ve
sagduyusunu gosteren bu sozler, tayfaya tekne bir batsa hepsinin
batacagmi bir anhigma unutturuyor.

17
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Ozdemir’in
Cocukluk Iklimi

“Biz seni kirk giin bekledik!”

Garipce’nin kadinlar yillar sonra Ozdemir’i
her gbrduklerinde boyle diyecektir. Emine
Hanim’inilk iki cocugu bebekken vefat ettigi
igin, Ucuncu cocuguna hamileyken koyln
kadinlari tam kirk gtin kirk gece dualarla
Ozdemir’in 1 Subat 1949'daki dogumunu
beklemistir. O dogdugunda sadece bir
cocuk degil, sanki bir umut da diinyaya
gelir. Bu bekleyisin anisi, Ozdemir’in

hayati boyunca pesini birakmaz; kdyde her
karsilasma bir sakaya, bir hatiraya donusdr.
“Ozdemir, biz seni kirk giin bekledik!”
Ozdemir de dmrii boyunca bu sézii
anlatmayi, esprisini yapmayi hep sevecektir.
Emine Hanim ve LUtfU Bey’in evliliklerinden
dért cocuklari olur: Ozdemir, Nilgiin, Omer
ve Salih. Yeteneklerini buyudtkge belli
ettiklerinden midir bilinmez, anne sozi
dinlemez, kendi bildigini yapmaya merakli,
yaramaz mi yaramaz iki ogul kosturur evde.

A

Ozdemir Bayraktar'in bir ucaga ilk

dokundugu an. Kardesleri Nilgiin ve Omer ile.

BAYRAKTARLAR
iCIN BIRLIKTE
OLMAK VE BIR-
LIKTE OGREN-
MEK, YAN YANA,
OMUZ OMUZA

DURMAK NE BA-

SARDIKLARIN-
DAN VE NE YAP-
TIKLARINDAN
DAHA ONEMLI
OLACAKTIR
DAIMA.

TO
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Soldan saga: Ozdemir Bayraktar, Omer Bayraktar ve kuzenleri Hiiseyin.

Sik sik, sen gok peynir yedin, ben az peynir yedim kavgalari
edilir. Dise kalka biiyliyen, birlikte tirli maceralara atilan Omer
ve ondan dort yas buyiik agabeyi Ozdemir, cocuklugun tatl
nesesiyle gunlerini gegirirken kardesleri Salih dinyaya gelir.
Aradaki yaklasik on yas, Salih’e agabeylerinin merhametini
daima hissettirir. KligUk kardeslerine bir seyler 68retmek,
Ozdemir, Nilgiin ve Omer’in Salih’le vakit gecirme bicimine
donusecektir. Ozdemir, kardesi Salih’e kiirek cekmeyi 68retirken
ona destek olmak icin yaninda yiizmeye baslar. ileride Ozdemir
ylizerek Bogaz'i gecmek istediginde ise kardesi Omer botla
kendisini takip edecektir: Onlar icin birlikte olmak ve birlikte
0grenmek, yan yana, omuz omuza durmak ne basardiklarindan
ve ne yaptiklarindan daha 6nemli olacaktir daima.

21
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O6zZDEMIR
YiNE Mi SEN!

Cocuklar, iki agir tagla kaleyi kurduklarinda glines heniiz
Garipge'nin tepesine varmamisti. Bir 6nceki aksam eve
donerlerken, derenin kenarinda “dazozuna” diye anlagsmiglardi.
Camasir asan kadinlar, ellerinde kovalarla eve donen balik¢ilar,
kapr 6nlerinde sohbete dalan ihtiyarlar kendilerini giiniin olagan
akisina birakmuglardi. O giin yapacaklart mahalle magindan baska
bir sey diisiinmeyen ¢ocuklar, yavas yavas ormanin basladigi
arsada toplaniyorlardi. Oyuna hangi takimin baslayacagina yazi
turayla karar verilmis, asagi mahallenin ¢ocuklar: gerine gerine
topu almis, kalecinin topu havaya dikmesiyle mag baslamisti.
Fakat Oyle coskulu bir baslangicti ki bu, hafif bir vurus plastik topu
sahanin disina, arsanin yan tarafindaki catiya dek gondermeye
yetti. Garip¢e'nin 68le saatlerindeki sessizligini ¢ocuklarin hayal
kirikliklariyla dolu haykirislart bozdu. Kaleci, ayni cosku ve hizla
topu catidan almak icin kosusturdugu sirada top beklenmedik bir
anda catidan geri geldi. Arsanin kenarmdaki metruk evin ¢atisinin
ayni dakikalarda plastik top disinda bir misafiri daha vardi. Bir
cocuk, catiya kacirdigr kagittan ucagiyla birlikte kimseden azar
isitmeden geri inmenin yollarin ariyor, bir ucus denemesi daha
yapmanin heyecanini yasiyordu. Cok ge¢meden ihtiyar komsunun
huysuz sesi duyuldu:

“Ozcemir! Yine mi sen!”

2
Ozdemir Bayraktar'in Garipce’de gecen bir mahalle
anisindan esinlenilmis temsili gizim.

N
Ozdemir Bayraktar, annesi Emine Hanim’la birlikte.

LUtfU Bey sefere gittiginde denizde uzun zaman kaldigi igin gocuklarin
egitim ve terbiyeleri ile daha cok anneleri ilgilenir. Emine Hanim, misfik
oldugu kadar caliskan ve disiplinlidir de, gocuklarini belli kurallarla
yetistirmeye, egitimlerini takip etmeye 6zen gosterir. Bir sOz sOylemisse
mutlaka o s6zUunu tutar. Bu durum, cocuklarin gelisiminde énemli rol
oynayacaktir. Emine Hanim, aksam yemeklerine cok Gnem verir ve
sofrada herkesin olmasina dikkat eder. Birlik beraberligin, aile olmanin,
sOzunde durmanin, koruyup kollamanin, caba ile caliskanhgin, belirli
ilkeler dogrultusunda yasamanin temelleri bu deniz kenarindaki G¢ kath
ahsap evde atilrr.

Ozdemir sekiz yasina gelene kadar Liitf(i Bey, kardesleri Hasbi, Emir ve
Asiye ile ayni evi paylasirlar ancak aile bluyudukge eve sigmak gittikge
zorlasir. 1958’de LUtfl Bey ve Emine Hanim gocuklarini alarak Sariyer’e
tasinirlar. Yine de Garipce’ye gidip gelmeye devam ederler, zira o siralar
LUt Bey’in anne ve babasi hala orada yasamaktadir.

(2L6T-6176T)
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Ozdemir, Garipce ilkokulunda
basladigl egitimine Sariyer’de Yeni
Mahalle ilkokulunda devam eder.
Derslerinde oldukca basarilidir da.
Sariyer’deki ilkokulda Ozdemir’in
hocasi bir glin Emine Hanim’i
caginr. Kendisiyle konustuktan
sonra “Hanim, sizin konusmaniz
gayet duzgiin. Ozdemir bu siveyi
nereden aldi?” diye sorar. Garipge
adeta bir SUrmene kdyU oldugundan
Ozdemir’in konusmasi Karadeniz
sivesiyledir. Zeki bir 68renci olmasina
ragmen baska seylerle ilgilenmek
Ozdemir igin ders galismaktan

daha dikkat cekicidir; ders kitabinin
arasinda gizleyerek Tommiks, Teksas
okumaya devam eder, kendisini ikaz
eden annesini pek dinlemez. Bunun
Uzerine Emine Hanim, U¢ yasindaki
kucik Omer’i de yanina alarak okula
gelir. Ders sirasinda kapiyi calar.
Ozdemir’in ders calismak yerine
cizgi roman okudugunu soyler ve
oglunu 6g8retmenine sikayet eder.
Bunun lizerine 6gretmeni Ozdemir'i

' TOMMIKS

tahtaya gagirip, tm sinifin gdzunin
onlnde bir glizel pataklar. Bu hadise
sirasinda Omer de olan biteni saskin
gozlerle izlemektedir. Annesi donls
yolunda Omer’e déniip, “Gordiin
mu?” der. Boylelikle Emine Hanim
yalniz Ozdemir’e degil, kiicik Omer’e
de ders vermistir.

Cilt. 24

1955'te Turkiye'de yayimlanan Teksas ve
Tommiks, Bayraktar kardeslerin ilgiyle takip
ettigi ilk gizgi romanlardandi.

(Gorsel: geocities.com/eskikapaklar)

2
LUtfO Bey’in teknede ¢ekilmis bir fotografi.
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N

Sariyer Yenimahalle’nin

eski fotograflar.

(Gorsel: eskiistanbul.net)

@ Tara, izle

SPOR YOK,
OYUN YOK,
HOBI VAR!

Kendine ait bir oda

Ozdemir, bu yasadiklarindan sonra bir daha Tommiks ve
Teksas okumasa da kendi ilgi ve zevklerinin pesinden
gitmeye devam edecek; bazen odasina ¢ekilip bozulmus
elektronik aletlerle ugrasirken bazen de Bogaz’in agiklarinda
ylzmeye gidecektir. Bu durumu kardesi Omer Bayraktar
soyle anlatacaktir: “Agabeyimin cocuklugu ve ergenlik
doneminde hayatinda hep okul ve kendi hobileri vardi.
Mahalledeki cocuklarla disarida top oynamayi birakin, topu
gorse karakola bomba diye goétururdu. Yani mahallede oyun,
spor hayati yoktu. Onun evde hobileri vardi.”

Babasi LUtfl Bey motorlu tekne ile balik tutmak igin
acildiginda, evin kayikhanesinde kalan kurekli patalya
evdeki cocuklarin oyuncagina donusecektir. Ne zaman
vakit bulsalar Ozdemir ile Omer ya etrafta hasarilik pesinde
kosacaklar ya da patalya ile acilip denizde oyalanacaklardir.
Bir defasinda Emine Hanim’in “Oglum patalyayla ¢ok
aclima, sonra fena olur." diye uyarmasina karsin Ozdemir
patalya ile acilmaya devam eder.

EMINE
HANIM’IN
SiIGORTASI
ATINCA

TO

(2L6T-6176T)
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Ancak ttim aile bilir ki Emine Hanim bir seyi soylediginde onu
mutlaka yerine getirir. Eline keseri alarak sahile inen Emine
Hanim, patalyanin dibinde delik acar. Omer ve Ozdemir bu ceza
karsisinda pek sarsilimadan ufak tekneyi gargabuk tamir edip
kullanilabilir hale getirirler.

Egitimine Sariyer Ortaokulunda devam eden Ozdemir,
bozulmus elektronik aletleri sokup pargalarindan kendine
radyo yapmaktan keyif alir. Oyle ki on iki yaslarinda bu
ugraslariylailgilenecegi, alet edevatla dolu 6zel bir odasi vardir.
Bu oda genellikle daginik oldugundan Emine Hanim da oglunu
surekli odani topla diyerek ikaz eder. O, odayi daginik buldugu
bir giin tim alet edevatlari bir torbanin icine doldurur. Deniz,
evlerinin hemen yaninda oldugundan torbanin igcindekileri
balkondan denize bosaltir. Emine Hanim’in cezalari serttirama
bu disiplinli tutumu ve bir sdzU yerine getirme konusundaki
hassasiyeti, Ozdemir ve diger cocuklarina bir erdem olarak
gececektir. Ancak cezalar Ozdemir icin ne kadar caydiricidr,
bilinmez. Nihayetinde o, kendi diinyasindadir: ilac tiiplerinden
buhar kazani yapar, maket kayigin icine bu tlpleri koyarak
yurutar. Baska bir dinyadir icinde yasadigl.

Ozdemir ile annesi arasindaki iletisimde neseyle gerilim sik sik yer
degistirir. Bir glin, ikindi vakitlerinde evdeki sigorta atuginda bu
durum berrak¢a goriliir. Elektrik islerinden anladig icin ¢oztim,

o vakitlerde heniiz 13-12 yaslarinda olan Ozdemir'den rica edilir.
Sigorta alt katta oldugundan Ozdemir asagiya iner, annesine de
sigortay1 tamir ettikten sonra isiklar yanarsa bana haber ver diye
tembihler. Sigorta teli takilip sikilinca Emine Hanim asagi dogru
heyecanla seslenir: “Yandiii!” Ozdemir, bu sesi eglenceli bir oyuna
davet etmek istediginden sigortanin telini gevsetir. Emine Hanim
ise moral bozukluguyla “Sondiii!” diyerek ogluna haber verir.
Ozdemir, oyunu siirdiirmeye kararl oldugundan sigorta telini sikip
gevsetmeye devam eder. Ancak Emine Hanim bir noktada meseleyi
anlar ve oglunu bir giizel haglar. Uzerinden yillar ve yillar gecse

de Omer ve Ozdemir “Yandii.. Séndii..” sakasini hatirlayip giilmeyi
surdrtrler.

27



OZDEMIR BAYRAKTAR

28

N
Ozdemir
Bayraktar
babasinin
izinden giderek
Kabatas Erkek
Lisesinden
mezun olur.

(Gorsel:
Kabatas
Erkek Liseliler
Dermnegi)

Kabatas Lisesinde
Gecen Gunler

Herzaman “agabey”

1962 yilinda Ozdemir’in liseye baslama zamani geldiginde éniinde

tek bir segenegi vardir. Sariyer’de lise olmadigindan o da babasi gibi
Kabatas Lisesine baslar. Evdeki rolu olan agabeyligi, lise zamanlarinda
da surdUrdr. CuUnku Sariyer ve Garipge’de yetisip buytyen balikgi
ailelere nazaran LUtfl Bey, cocuklarinin egitimine oldukga 6nem
vermis ve kendisinin kosullar geregi yaptig1 balikgiligl, cocuklarinin da
meslek edinmesini istememistir.

Evde de okulda da her zaman bir agabeydir. Derslerle ve eski
makinelerle ilgilenmedigi zamanlarda, ortaokul 6grencilerine ders
vermeye odaklanir. Lise son sinifta yatili olmak ister; bdylece yatih
dgrencilerin etiit agabeyi olur. Ozdemir’in gencliginde parlamaya
baslayan esas yetenegi, esyalarin ardindaki hakikati ve makinelerin
calisma sistemini anlayabilmesidir.

v
Kabatas Erkek Lisesinin
20. yuzyilinilk yarisina
ait Bogaz manzarall
binasi.

(Gorsel:
kabataserkeklisesi.meb.
k12.tr)

v
Nilgiin, Omer
ve Ozdemir
Bayraktar’in
genclik yillarina
ait bir fotograf.
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v
Ozdemir
Bayraktar, kardesi
Salih’in stinnet
téreninde.

Kesfetmek, merak etmek ve 68renmek onun hayat felsefesi
haline gelir. Cocuklugundan beri teknolojiye, bilime ve makinelere
ilgi duyan Ozdemir, genclik yillarinda bir fotograf makinesi alarak
fotograf cekmeye baslar. Fotograflarin banyosunu ise divanin
altina kurdugu karanlik odada kendi elleriyle yapar. Hatta bu karta
basma islemini kiiciik kardesi Salih’e de 6gretir. Ciinkii Ozdemir
bir makineyle karsilastiginda, dnce onun nasil isledigini anlamak
ister. Ogrendiklerini ise daima cevresiyle paylasir.

”ﬂ'! ve .soyadf Sedemir Bayrekfd
Babasimn ad: Lotfo

Dogum yeri e
Dogum il 1949

Okul numaras: |oss

e dieeay® ™™ |19 51966, @bz
5.1&:! parasiz yahf.-__ iy =y i
M‘g"u yabana dil ingilizee
Diplomag: veren okul | satasmxex usest |

A

TURKIYE CUMHURIYETI
MILLI EGITIM BAKANLIGI
DEVLET LiSE DiPLOMASI

Diploma No: 2785 Diploma derecesi:_=+ ta
& L—C}*FQ 0§h‘&=-levnlr- Bayrakiar

Ecwn kolundan girdigi Deviet Lise
imtthanmn!  basararak diploma almaga

hat kazanmr.sbi: 29/ 1%/196¢
Milli &itim Midirg-z. _ Okul _AMaddrd {
Z:is T
v vy ADNAN DINGER
=
(Stok No.: 81)
T.&
IsTANSL". OMIVERSITES
Ll s - |
Kl v s OKULY

MOoUALUGO
1. 10.0166 Tunilisncts 152 meman, A
: = B .
Lq...r’-i-li ¥ i ,a.,rf relslin,
dgnhnh» (garyna{'ﬁm 10 10. 7 Y6 D Tarihumele

Tk cdwmrde
. &
/:‘ T e

Ozdemir Bayraktar'in Kabatas Erkek Lisesinden mezuniyet diplomasi
ve istanbul Universitesi Kimya Yiiksek Okuluna kayit notu.
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istidadini Arayan
Gencecik Bir Ruh

Nese, merak ve serserilik...

Ozdemir, liseden mezun olduktan sonra
ara vermek, Universite tercihini bir yil
ertelemek ister. Annesi Emine Hanim
direnc gosterince 1966 yilinda istanbul
Universitesi Kimya bélimiine yazilir.
Ancak bu macera ¢ok surmez, bir yil
sonra tekrar imtihana girerek istanbul
Teknik Universitesi Makina Fakultesine
yazilir. Kimin ne zaman bineceginin,
nereye oturacaginin belli oldugu belediye
otobuslerinden biri olan 41A ile okula gidip
gelmeye baslar.

Arkadaslar daha o zamandan Ozdemir’in
Makina Fakultesine dylesine gelmedigini,
O6g8renme coskusunu, tutku ve gabasini
fark eder. Ozdemir’in 1967-68 yillarinda
almaya basladigl muhendislik egitimi;
ilerideki basarilarinin habercisi olacaktir.
“Kendi elleriyle” yaptigl makinelerin ruhunu
kavramanin ve onu calisabilir kilmanin
mucadelesi somut olarak burada, Makina
Fakultesinin koridorlarinda koklenir.

A

Ozdemir Bayraktar’in Giniversite yillarindan
bir kare.

OZDEMIRICIN
MUHENDISLIK,
COCUKLUGUNDAN
BERI PESINI
BIRAKMAYAN
MERAK VE KESIF
DUYGUSUYLA
BIRLESINCE,
YASAM BIiCiMi
HALINE GELIR.

LN

Ozdemir
Bayraktar'in genglik
déneminden.

Ozdemir’in daima sorgulayan, elestiren, merak eden bir
ruhu vardir. Bu durum iyi bir mihendis olmak igin tim
zamanini ve canliigini adamasina yol acar. Mihendisligi,
makinelerin nasil galistigini anlama konusunda keskin bir
kavrayis yetenegi ve bunlari yeniden tUretme konusunda
bilgi ve beceri birikimi kazanma isi olarak gorar.

Ozdemir igin mihendislik, cocuklugundan beri pesini
birakmayan merak ve kesif duygusuyla birlesince yasam
bicimi haline gelir. Bu heyecan etrafindaki hemen herkes
tarafindan kolaylikla fark edilir. En yakininda olan Omer
de, agabeyi Ozdemir'den etkilenecektir. Annesi Emine
Hanim’in tip okumasi yonundeki israrli tavsiyelerine karsin
Omer, Ozdemir gibi miihendis olmayi tercih eder. Bu
tercih ve yaslarinin yakin olmasi sebebiyle iki kardes ayni
okulda iki yil birlikte okurlar. Omer sima olarak Ozdemir'e
benzediginden, “Ozdemir’in kardesi” diye adi ¢ikar ve bu
sekilde anilmaya baslar.
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1.T.U0 KURUM ARSivi

iTU Ayazaga Kampusunn ilk yillarindan bir fotograf.
Ozdemir Bayraktar, lisans 6grenimini burada tamamladi.

(Gorsel:itu.edu.tr)

d

iTU Makina Fakiiltesi laboratuvarinda
ogrenciler ve 6gretim Uyeleri, 1960’larin sonu.

(Gorsel:itu.edu.tr)
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“OZDEMIR,
NE OLUR
BU iSiMizi
coz"

® Tara, izle

v
LGtfa
Bey'in
teknesi.

Liitfii Bey, 1960 yihnda Ayvansaray’da 17 metre bir balik¢r teknesi

yaptirir, o giiniin sartlarinda iyi bir teknedir bu. O siralar biitiin balik¢ilar
motor i¢in Volvo makinesi kullanir. 1970’lere dogru balik¢r teknelerinin
motorlarindaki sarj dinamolari arizalari cikmaya baslar. Cevrelerinde
sarj dinamosu tamiri yapacak kimse yoktur. Makina miithendisligi
okudugu icin Ozdemir'i bulup “Ozdemir ne olur bizim bu isimizi ¢iz.”
derler.

Dinamolar sokiip dikkatle inceleyen Ozdemir, sarj dinamolarini o giiniin
sartlarinda, elindeki titm imkanlari kullanarak kendi elleriyle sarar. Omer
de agabeyine yardim eder. Dinamolarda kullanilan transistorli devreler
arizalandiginda, yerli tiretim transistor bulunmacdigi i¢in yerine konacak
parca yoktur. Bunun {izerine Ozdemir, farkli bir ¢oziim gelistirir:

devreye bir ampul yerlestirerek sistemin ¢alismasimi saglar. Bu yontemle
yalnizca bir teknik sorun ¢oziilmez; Omer’le birlikte bu isten harglik da
kazanirlar. Bu hikayede de agikca goriildiigii gibi Ozdemir Bayraktar, yerli
ve Ozgiin parcalar tiretmeye daha 6grencilik yillarindan baslamistir.

6650 >< “ ,
: : T\ 2e.mver Ozdemir
g oy
40 ] Bayraktar'in
il 0L
(_‘r ) tetanbul Teknik Univ;:;:;;:lxm‘m. istanbul
st o, K armamit: Bl P TR Universitesi
tar halen ayn: bSlimde Sgrenci bulunmaktadir. . N
PR, e g Kimya Yoksek
Okulunda

65-66 Giiz dsneminde mezun ol-
o T

Not: Kabatag Erkek Lisesinin Kimya Yok Okulu Mudurit
FPen kolundan Orta derece ile /

tur.

Diploma Ne: 3785

e Z2
pro.pr.Satfet mza Alpar
4 P /
46.1967 D, 9. I%F

gecirdigi bir yila
dair resmi belge.

N
Ozdemir
Bayraktar’'in
istanbul Teknik
Universitesi
Makina
Fakultesi’ndeki
68renci not
cizelgesi.

Ozdemir, Uiniversitedeki egitim hayati siirerken pek ¢ok insanla da
iletisim kurmaya baslayacaktir. O yillarda arkadaslk duygusunun,
aldigi derslerden dnemli oldugunu dusundr. Dersler o denli geri
planda Kalir ki Ozdemir okulu bir ddnem uzatarak, yaz basinda
degil, subat ayinda bitirebilir. Sinifta gok gcaliskan égrencilerle
dersleri zaman zaman geri plana atabilenler bir arada bulunur
ama her biri, zaman zaman hocalarini yadirgayacak, elestirecek,
hocalardan daha ileri oldugunu sdyleyecek kadar hakimdir kendi
alanlarina. Anadolu’nun dort bir yaninda gelen bu 6grenciler,

Turkiye’nin en zeki, en parlak 68rencileri arasindadir. Sinifta “Kuslar”
ve “Kesler” olarak ayrilan iki grup arasinda Ozdemir, dersi en 6nden

bUyuk dikkatle dinleyen “Kuslar” arasinda degil, matrakliklari ve
hatta yer yer “serserilikleri” ihmal etmeyen “Kesler” arasinda yer
alir. Futbol maglarinda, tiirlii matrakliklarda birliktedirler. Ozdemir,

arkadas ortaminin merkezindedir, anlattigi fikralarla sohbetin nesesi

olur, bu bulusmalarda daima var olmasi istenir.
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b
Genclik yillarinda Ozdemir Bayraktar.

Ozdemir Bayraktar'in 6grencilik yillarini siyasetten
ayirmak mumkun degildir elbette. 70’li yillar
politik gerilimlerin doruga ciktig yillardir ve birgok
insan icin siyasi gorusu farkl olan birine selam
vermek bile imkansiz hale gelir. Ozdemir ise boyle
kaygilar tasimaz ve arkadaslik iliskilerini politik bir
zeminde kurmaz. Turkiye’nin iyiligini isteyen ve
samimiyetine inandigl herkesle arkadas olabilir.
Oyle ki tiniversite yillarinda Kibris’ta Tirklere

karsi uygulanan baski ve zulme karsi cikmak icin
Taksim’deki yurtyuse katilir, Kibris Turklerinin
yalniz olmadigini gosteren bu eylemde o da tavrini
acikca ortaya koyar. Yasami boyunca surduirdugu
bu ilkeli tutum, daha Universite yillarinda onun
basina dertler agacak; sol gorusli arkadaslarinin
da olmasi nedeniyle Ozdemir Bayraktar’in

evine baskin yapilacaktir. Ozdemir Bayraktar,
sosyalistlerin yogunlukta oldugu bir arkadas
grubunda yer alacak ve onlarin arasinda kendi
kimligiyle var olacaktir.

Ozdemir, oldugu gibi gdriindigl ve hicbir zaman
riyakarlik yapmadigi igin arkadaslar tarafindan
sevilir ve saygi duyulur.

N
Ozdemir
Bayraktar'in da
katildigl (sagdan
Uguncu), Kibris'ta
yasananlara
tepki olarak
duzenlenen bir
yurtyus. Taksim,
1960’h yillar.

N
Ozdemir
Bayraktar'in da
katildigl “6. Filo
Defol” pankartiyla
simgelesen

1968 dgrenci
eylemlerinden bir
g6riintd. istanbul,

Dolmabahce ond.

Siyasi olarak farkl dlistinseler de emperyalizm karsithginda
birlestigi sosyalist arkadaslariyla birlikte 6. Filo’ya karsi
cikarlar. Ozdemir o yillarda da milli olanin yanindadir ve
omrunin sonuna kadar surdurddgu tavir, Universitede “6. Filo
Defol” diyen arkadaslariyla birlikte olmayi gerektirir.

Turkiye’nin farkl farkli sehirlerinden gelen 6grenci-
muihendisler, Ozdemir’in samimiyetine inanir; onun
muhendislige kendini adamis, daima fikirleri olan, coskulu biri
oldugunu fark ederler. Cok hareketlidir, asla yerinde durmaz,
surekli dolasir. Universiteden arkadaslarinin ifadesiyle
“matrak muhendislik gosterileri” yapmayi gok sever.
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HAZIRLIKSIZ
CANLIYAYIN

v
Ozdemir
Bayraktar'in
genclik yillarindan.

Garipce'nin bahkeilari, Ruslarin denize biraktigr su alti dinleme
cihazlarini denizin tizerinde goriir, alir, karaya getirirler. Fakat
getirdiklerinin pek ¢cogunun ne oldugunu, ne ise yaradigini
bilmezler. Nihayet bir gtin, bulduklar: cihazlart alip “Bunlart
Ozdemir'e gosterelim.” derler. Ozdemir de o siralar fakiiltede
ogrencidir. Mahallelerinde ses sistemleri yapan bir elektronik¢inin
atolyesinde cihazlari nedir, ne degildir diye gece glindiiz
incelemeye baglarlar. Lambalari, bataryalar: goriince bunlarin
hem alict hem de verici oldugunu ¢ok gecmeden fark ederler.

O zamanlar, tiim mahallelinin televizyon ¢eksin diye antenleri
yiiksek yaptigl zamanlardir. Ozdemirlerin yasachi mahallede her
evde televizyon olmadigl icin topu topu iki anten vardir. Bir giin,
mahalleden birkac kisi televizyon seyrederken ilkin Ozdemir'in
sesini duyuverirler, ardindan mahalledeki elektronikc¢inin sesini:
Televizyona dylece bakakalrlar. Konugmalarindan anlasildig tizere
Rus alict vericileriyle ugrastyorlardir o esnada.

A

Ozdemir Bayraktar'in genclik
doénemine ait bir kare.
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TURKIYE'NIN RUHUNU ARAMAK
(1972-2001)
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OzZDEMIR
BAYRAKTAR,
1972'DE MAKINA
MUHENDISLIGI
BOLUMUNDEN
MEZUN OLUR.

Miihendisin
Ik Adimlar:

"Ogreten 6grenir"

Zaman, Ozdemir Bayraktar’'in 68renme tutkusuyla, tahta siralarda,
laboratuvarlarda, fakulte koridorlarinda, kampuisteki agaclarin
altinda, tartismalarla, fikir aligverisleriyle hizla gecer. Turkiye’nin
dncl mihendislerini yetistiren istanbul Teknik Universitesi Makina
Fakultesi, Glkenin en glclu egitim kadrosuna sahiptir o yillarda da.
Makina Bolumu, en genis muhendislik alanlarindan biridir ve her tlrlt
mekanik sistemi ve enerji ddnlsum sistemini tasarlayan, imal eden,
testlerini yapan ve gelistiren bir vizyonla 6grenciler yetistirir. Ozdemir,
buradaki basarili 6grenimini strdlrirken calisma hayatina atilmak
icin okulun bitmesini beklemez. Son siniftayken Levent’te, hidrolik
liftler yapan Petes Makina’da talebe-muihendis olarak bir yil galisir.
1972'de bes yillik egitim veren Makina Muhendisligi béliminden

\

P o\ < v
e MR l [ Icm;my{a:s: b | Ozdemir Bayraktar'in 1

Nisan 1973 tarihli ise giris

Sigorta Sicil No;
_Sspele bildirgesi.

W Dogum wariht | 5 | /9
4 Clnstyect G|l zrk. N
e e e g 1973 yilinda askerlik
= ; T u“:,:@ggargm gorevi sirasinda, Ozdemir
p Bayraktar.

ILKEMIR
ANNEDEN!

® Tara, izle

v
Ozdemir Bayraktar (sagda), askerlik arkadastyla.

N
1973 yilina ait askerlik fotografinda, Ozdemir Bayraktar
(sagdan ikinci) arkadaslariyla.

mezun olur. O yillarda Turkiye’'de yedek subaylar biriktiginden
kisa donem askerlik yeni cikmistir. Askerlik zamani gelen
Ozdemir, Bornova Hacilarkir’nda kisa donem askerligini
yapmak tizere evden ayrilir. Ozdemir Bayraktar'in hayatina dair
bir yol haritasi cizmeye calistigl donemde Turkiye de 6nemli bir
surecgten gecmektedir.

Emine Hanim, oglunun kisa dénem askerlik igine bozulur: “U¢
bucuk ay askerlik mi olur! Gideceksin ve orada bir dakika bog
durmayacaksin. Eger sana is vermezlerse disaridaki taslart bir
yerden alacaksin obiir tarafa, oradan alacaksin diger tarafa
tastyacaksin.” der. “Soylediklerimi yapmazsan hakkimi helal etmem
sana.” diye de tembihler. Ozdemir, askere bu talimatla gider.
Elbette orada da bos durmaz, kisladaki teknik problemlerle
ilgilenir.

Ancak yazgi bu ya, kisa donem askerlikten sonra omri boyunca
askerlik yapacaktir Ozdemir Bayraktar: Giineydogu'da, Cudi'de,
Gabar'da askerlerle birlikte ytirtiyecek; kislalarda, konteynirlarda
sabahlayacak, catismalarin ortasinda kalacak, askerligini ve vatana
hizmetini Omiir boyu siirdiirecektir.

(T00Z-2.6T)
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BIR DIMENSIYONLU SIKISTIRILABILEN
AKIMLARIN PERIODIK GOZOMLERI
UZERINDE

Istanbul Teknik Oniversitesi Makina Fakiltesince «Bilim Doktorus
payasinin teveibi igin kabul edilen texdir.

vou wes. Luakkioz: |
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onanciEs S 8
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Pobtorays dureedon Profst . Ord: ro, DrcFAL Rudell WEYRICH
i © Ord. Pret. Dr. b
+ Prof. Dr. T. Okysy KABAKGIOOLU

...............

ismail Hakki Oz, Almanya'da
bir gezinti sirasinda. Yandaki ise
doktora tezinin i¢ kapagl.

(Gorsel: Oz Ailesi Hususi Arsivi)

Turkiye icin dnemli kinlma noktalarindan biri olan 1971 Muhtirasi, bu
yillarda Turkiye’yi zorlu bir atmosfere sokar. Artan baskilar, idamlar,
tutuklamalar 70'li yillarda olusacak karanlik iklimin zeminini hazirlar.

Ozdemir, 1972 yilinda ITU Makina Miihendisligi bélimiinden mezun
olup askerligini tamamladiktan sonra, iTU Motorlar Kiirstisiinde gérev
yapan Prof. Dr. ismail Hakki Oz'den asistanlik teklifi alir. iki yil stiren
bu asistanlik donemi, onun yalnizca teknik bilgisini degil, mesleki

karakterini de derinlestirdigi bir zaman olur.

ismail Hakki Oz, Almanya’da mihendislik egitimi almis, Il. Diinya
Savasr’nin ortasinda Dresden’de agir bombardimandan sag kurtulmus,
ardindan Turkiye’ye donerek Ziraat Makinalari Arastirma Merkezi'ni
kurmus 6ncu bir akademisyendir. Analitik distinceyi merkeze alan

yaklasimi ve uygulamali bilime yaptigi katkilar, yalnizca bir kusagin degil,

Turkiye’de teknik egitim ve arastirma kultGrinin de sekillenmesinde
etkili olmustur. Hayatina dokundugu 6grenciler arasinda basta
Necmettin Erbakan olmak Gizere birgok 6nemli miuhendis vardir ancak
Ozdemir Bayraktar icin bu bag ¢cok daha kisisel ve derindir.

Oyle ki, Ozdemir Bey’in hayatinda iz
birakmis insanlarin basinda hocasi
ismail Hakki Oz gelir. Onu yalnizca bir
egitmen degil, disunce bigimini ve
mesleki durusunu sekillendiren nadir
bir rehber olarak gordr.

Florya’'daki patates sokme makinesi
projesi icin birlikte yuruttukleri saha
calismalari, Ozdemir Bayraktar’in
teknik bilgisi kadar calisma disiplini
ve sabrini da gelistirdigi bir siireg
olur. ismail Hakki Oz’iin otoriter
yapistyla, Ozdemir Bayraktar’in

kendi dogrularini savunmaktan geri
durmayan karakteri zaman zaman
catisir. Emine Hanim bu durumu, “Tas
kayaya carpti.” diyerek ozetler. Ancak
bu fikir ayriliklari, iligkilerine zarar
vermez; tersine, karsilikli saygiya

(T00Z-2.6T)
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ismail Hakki Oz (solda)
ve Ozdemir Bayraktar.
Ogretmen-talebe
iliskisinden dostluga
uzanan bir kare.

dayanan saglam bir bag kurmalarini
saglar.

Asistanlik sureci sona erdikten sonra
da Ozdemir Bayraktar, hocasiyla
bagini koparmaz. Zamanla iliskileri
resmi bir gergevenin otesine gecer,
dostluga donusur. Vakti geldiginde,
Prof. Dr. ismail Hakki Oz’tin vefatinda
da yaninda olacaktir. Bu son durus,
bir hocaya duyulan sayginin 6tesinde,
Ozdemir Bayraktar’in hayatina yén
vermis birinsana duydugu derin
sadakatin ifadesidir.

Yuksek lisansini bitirdikten sonra
yuksek muhendis olarak yaklasik
uc yil Avcilar’da bahce tipi traktor
distribUtoru olan ve traktor imalati
yapan bir atélyenin yoneticiligini
uUstlenir.
47
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Ozdemir Bayraktar ve Canan Hanim,
bir antik kent gezisinde.

(T00Z-2.6T)

Yewrely nunyny uiuaAint

20

49



02

Turkiye’nin Ruhunu Aramak
(1972-2001)
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Bu esnada Turgut Ozal'in ydnetim
kurulu baskani, Kaya Erdem’in de idari
islerde oldugu BURTRAK, Turkiye'de
isbora adiyla anilacak (IHI Shibaura)
bahge tipi traktdrlerin Gretim haklarini
almistir ve fabrikada tretime baslamak
icin bir teknik muddr ararlar. Bu alanda
calisan Ozdemir Bayraktar'in bu is igin
en uygun aday oldugu referanslarla
ulasinca BURTRAK kendisine teklif
goturir. Ozdemir Bayraktar’in altindan
kalkmasi gereken gorey, fabrikanin
Uretime baslamasi igin patent haklarina

sahip Japonyaiile siki gorlismeler
yaparak isin inceliklerini 68renmesi ve
bunlari Gretmesi igin gerekli makineleri
Fransa’da yerinde gorerek Turkiye’ye
getirmesidir. Bu vesile ile siklikla yurt
disina cikar.

BURTRAKta calistig yillarda Canan
Hanim ile 1977'de evlenir. Ozdemir
Bayraktar, isine kendisini dyle adamistir
ki 1978'de ilk gocugu Haluk’'un dogum
haberini Japonya seyahati esnasinda
alir. BURTRAK'ta yaklasik tg yil
calistiktan sonra Sapanca Kirkpinar’da

(T00Z-2.6T)
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Ozdemir Bayraktar'in 1978 yilindaki
Japonya seyahatinden bir fotograf.

faaliyet gosterecek istanbul Segman’da 1981
yilinda genel mudur yardimcisi olarak géreve baslar.
Ozdemir Bayraktar daha fabrikaya gelmeden
evvel “Onun sayesinde bundan sonra fabrikanin
yuzUl gllecek, gok isler basaracaksiniz.” diyerek
anlatirlar onu.

Fabrikanin kurulus asamasinda tezgahlar

gelir, montajlar yapilir, yavas yavas deneme
tretimlerine baslanir. Ozdemir Bayraktar, istanbul
Segman Sanayiinin kurulug asamasini bitirir,
fabrika Uretime gectikten sonra oradan ayrilir.

Ozdemir Bayraktar sorunlarla ugrasmayi sever,
¢6zUm Uretmeyi oldukga dnemser. Galistigl
yerlerde sistemi olusturup dizeni sagladiktan
sonra genellikle vaktinin doldugunu anlar, isten
ayrilir. Bu durumu blyuk oglu Haluk Bayraktar
soyle ozetler:

“Babam Universiteden mezun olduktan sonra belli
yerlerde calismis. Ama Ozdemir Bayraktar kontrol
edilebilecek bir mizaca sahip degildi. Ozdemir
Bayraktar, problem olan yerlerde o problemi
¢o6zmek icin orada olmasi gereken bir insan.

Eger bir yerde higbir problem yoksa Ozdemir
Bayraktar’in bizzat kendisi problem olabilir. Her
zaman da bu bdyle olmus. O, her zaman cok
blyUk problemlerin oldugu ortamlara girmis,
problemleri cozmus, sistem ve bir metodoloji
kurmus.”
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16.09.1983, Milliyet, Sayfa 6

BURDUR TOPRAGINDAN, PEHLIVANLAR YATAGINDAN

- [ N Marifetll- Isbora Super.
Manevrasi kivrak.
Motoru sessiz, kullanigh.

Yayli koltugu rahat.
Vem h»zhpahll\mn Iataarmeydlmnda
Lastiklerl, camurtuklarrgenis. |gbora gimdi daha soratli.

"OZDEMIR BAYRAKTAR, BASKASININ

56

EMRI ALTINDA CALISACAK YAPISI
OLAN BIiR INSAN DEGILDIi. ONUN
BULUNDUGU YERDE PATRON
OYDU, BASKA PATRON OLMAZDI.
ONUN LAFININ UZERINE LAF
SOYLENMEZDI, OYLE BIiR
YAPIDAYDI. HER SOYLEDIGINDE DE
%90 HAKLI CIKARDI."

Omen 5744@»

MUHENDIS (KARDES!)

WILINVLYdNAing

16 Eylul 1983 tarihli Milliyet gazetesinde

yayimlanan is Bora Super traktdr reklami.

Hazir olsun toprak kargilamaya,
geliyor, pehlivanlarin sOperi,
Isbora Soper...
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OZDEMIR
BAYRAKTAR,
KARDESLERI
OMER
BAYRAKTAR

VE SALIH
BAYRAKTAR’I DA
YANINA ALARAK
BAYKAR A.S.Yi
KURAR.

Baykar
Kuruluyor

Ozdemir Bayraktar, 1983'te "Ozdemir Bayraktar" adinda
bir sahis sirketi kurar. “Kendi isini yapma hayali” tim
cevresince bilindiginden bu duruma kimse sasirmaz.
1985 yilina gelindiginde ise Baykar A.S.’yi kurar.

Baykar kurulduktan sonra Turkiye'nin dnemli traktor
markalarindan biri olan Uzel igin parga imal edilmeye
baslanir; direksiyon disli kutusu ve hidrolik pompa valfi
gibi Urlnlerin imalati yapilir. Bu sekilde o zamana kadar
Turkiye’'de uretilmeyen iki parca piyasaya surulerek
kimi ithal parcalar yerlilestiriimeye baslanir. Herhangi
bir ekonomik krizde yan sanayi ilk dnce etkilenen taraf
oldugu icin Ozdemir Bayraktar, alternatif firmalarla da
calismayi ister ve imalat yelpazesini Tofas ve Mercedes
Benz firmalariyla daha da genisletir.

Bayrampasa’daki atdlyede Baykar kurulurken delme
islemi yapan tek bir matkap tezgahi vardir. “Bir matkapla
basladik” ifadesi, o glinleri isaret eder aslinda. Toplam
600 metrekarelik alanda canlarini dislerine takarak,
bUyuk bir adanmislikla galisirlar. O zamanlarda calisma
sartlar zorlu oldugu gibi teknolojik olarak da gelismis bir
altyapi yoktur, dahasi traktor ve otomobil parcalarinin
ylUzde doksani ithaldir. Bu durum, yerlilestirecek epey
teknoloji oldugunu gosterir.

N
Ozdemir Bayraktar, Baykar'in ilk atdlyesinde is
arkadasi Osman Arslan ile birlikte.

v
Baykar’da kullanilan
radyal matkap.
Donemin atdlye

ekipmanlarindan biri.

(T00Z-2.6T)
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OZDEMIR BAYRAKTAR'IN
SEBATI, KARARLILIGI VE KiMi
ZAMAN “TERS ADAM” DEDIRTEN
BiR INADI VARDI. BENCE TUM
BASARILARI GETIREN DE BUYDU.
ZORLANDIKLARI DONEMLERDE
GELIP ‘HALA NE UGRASIYORSUN,
HAYATIN GECTI...” DIYEN NiCE
iINSAN OLMUSTUR. AMA O
PES ETMEDI. YEDIGINDEN
MIDIR, ICTIGINDEN MiDIR,
TRABZONLULUGUNDAN MIDIR
BiLINMEZ. ALLAH RAZI OLSUN.

Necineddon 34%(2@47“@»

iLiM YAYMA VAKFI MUTEVELLI HEYET] BASKANI

HATASIZ iIMALAT,
TiTiZ CALISMA

A

Ozdemir Bayraktar’a ait
vesikalik fotograf.

Ozdemir Bayraktar, is yasaminda detaylara onem verir,
hatasiz imalat yapar, titizce ¢ahsir. Ancak hatalara tolerans
gostermediginden en ufak bir sorunda tezgah basindakilere
firca atmaktan geri durmaz. Bu fircalardan pay alabilmek de
maharettir. Her bir ctimlesi ders niteligindedir ¢iinkii. Teknik
konularda neredeyse her zaman hakl ¢ikar. Uzel'in genel
miidiirii, Ozdemir Bayraktar'dan toleranslari cok hassas bir
disli kutusu yapmasini rica eder. Glinlerce, aylarca o parca
lzerinde; o parcay1 imal edebilmek icin ugrasir ve basarir.
Boyle bir mithendistir o.

(T00Z-2.6T)

Yewrely nunyny uiuaAint

0

61



OZDEMIR BAYRAKTAR

62

“Nefsin izzeti yoktur
ancak yaptiginisin
1zzeti vardir.”

OZDEMIR BAYRAKTAR

N
Bayrampasa’'daki atlyede duvarda asili
olan el-Alim levhasi.

N
Bayrampasa’'daki atolye
duvarinda, Baykar imzali bir
Kudus takvimi asili.

Tel : (0.212) 576 71 30

Ne
Fax :(0212)5777196  upiaps - Maltepe -

Ozdemir Bayraktar, Bayrampasa’daki atélyeyi adim adim buyGtir.
Bozuk makineleri ya da yurt disindan getirdigi imalattan gikmis
ikinci el tezgahlarn alip bu tezgahlar modifiye ederek Turkiye’de
yeniden imalata sokmak Ozdemir Bayraktar’in biylk hobilerinden
olur. Atolyedeki tezgahlarin yuzde sekseni, onun dontsturdigu
tezgahlardan olusur. Kardesleriyle gece gunduz tezgahlarin
mekanigini, sistemini yenileyip onlarla atélyede imalat yapar. NC
tezgahlari CNC’ye cevirir, tabiri caizse tezgahlara “takla attirir”.

Bir seferinde bir tezgah, cok fazla isininma sebebiyle toleranslarda
cok buyiik hatalar yapmaya baslar. Ozdemir Bayraktar’'in cdziimii
basit ama hayranlik uyandiracak kadar zekicedir: Cok iIsinmamasi
icin makinenin arkasina hastane serumu takar. Serum sisesindeki su
tezgaha damlar, tezgahi sogutur. ilginctir ki o tezgah, o halde yillarca
calisir. Baska bir seferde ise yeni aldig NC tezgahi aylarca ugrasarak
CNC tezgaha cevirir. ilk deneme esnasinda iki delik delinecektir ve
tezgahin hassasiyeti 6lgulecektir.

(T00Z-2.6T)
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100 mm mesafede bir komut verilir, tezgah iki delik deler ve dlgim
yapildiginda 102 mm gosterir. Haliyle Ozdemir Bayraktar’in basindan
asagl kaynar sular dokulur. Aylarca gece gundiz ugrastigl bu tezgah
onun i¢in tam bir hayal kirikhgi olur. Tabii bir zaman sonra tezgahin
vidasinin metrik degil, in¢ oldugunu kavrayacaklardir ama yasadigi
hayal kirkhig nedeniyle Ozdemir Bayraktar o tezgahin yanina uzun bir
sure hig ugramaz.

0
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Adi kalite ile anilan bir firma

Baykar ekibi Bayrampasa’daki sanayi sitesinin ikinci katinda,
gri bir kapinin ve soluk demirliklerin ardinda, Ust katinda mescit,
alt katinda kuguk bir ofisin ve lavabonun yer aldig1 mutevazi bir
alanda calisirlar. Duvarlarda nazar duasinin yani sira Ayasofya
Camii’nin, Mescid-i Aksa’nin susledigi takvimler ve is guvenligi
ile ilgili standart uyarilar yer alir. Takvimin hemen karsisinda ise
Alim esmasinin hatti bulunur, ilmin asil sahibini stirekli hatirlatir
Ozdemir Bayraktar ve is arkadaslarina, onlari daha cok
calismaya sevk eder. Glunde iki defa cay ocagindan cay gelir,
yemeklerini tabildottan yerler. Mesaiye kaldiklarinda ise tost

ve gayla karinlarini doyurur, gecelerini gindizlerine katarlar.
Kucuk kirmizi su isiticilarinda yaptiklar kahveler sayesinde
bazen sabaha kadar ayakta kalip galismaya devam ederler.

Ozdemir Bayraktar, merak ettigi bir konunun detayina kadar
iner, inceler ve ¢ozer. Birine bir sey sordugunda muhatabinin
cevabini Gnemser ve ondan tatmin edici bir cevap bekler.
Ozdemir Bayraktar’in klasiklesmis séziidir: “Atarak degil,
bakarak.” Her seyi bakarak, inceleyerek, arastirarak layikiyla
yapmak onun hayat felsefesidir.

R
Baykar'in Bayrampasa’'daki atolyelerinin
giris kapisl.
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N
Baykar'in ilk logosu.

A
BAYKAR

A.S.

Yan sanayicilikte yeni bir parcanin tretimine baslandiginda
is akis diyagrami olusturulur. Uretime basladiktan sonra
periyot surekli tekrarlanir, ardindan kalite kontrol sureci
gelir. Sistemin kurulmasinin ardindan muhendislik
acisindan birtakim gerekli diizenlemeler disinda yapilacak
bir sey yoktur. Uretim akista devam eder. Baykar, is akisi
olarak kendi ritmiyle Uretimine devam eder. Baykar’in o
yillarda geldigi noktaya bakilacak olursa bir mihendis olan
Ozdemir Bayraktar’a pek de ihtiyac yoktur clink{i sistem
¢oktan olusturulmustur, tretim akisi devam eder. Kisa bir
sure icinde Baykar firmasi adi kaliteyle anilan bir marka
haline gelir.

v
Baykar’in gincel
logosu.

BAYKAR

Buharl pisirici karsihginda...

Baykar’in atdlyesi Bayrampasa’'dayken o zamanlar kullanilan
baska bir logo vardir. Haluk Bayraktar, Baykar icin yeni bir

logo tasarlanmasini ister ve bu isi Bulent Tatlican’in esi Sevda
Giicimen’den rica eder. Ozdemir Bayraktar’a bu yeni logoyu
gosterdiklerinde cok begenir ve bundan sonra bu logoyu kullanalim,
der. Dahasi, Sevda Hanim’a bunu nasil dusundun, nereden

ilham aldin, diye de ¢ok kez sorar. Ardindan Sevda Hanim’a bir
ucret demek istedigini soyler. Bulent Bey ve Sevda Hanim,

dost olduklarini, kesinlikle para almayacaklarini séylediklerinde
Ozdemir Bayraktar Sevda Hanim’a hediye olarak buharli pisirici
alir. Neredeyse yirmi yildir hala kullanirlar pisiriciyi. iiginctir ki bazen
Bulent Bey Sevda Hanim’a, yenisini alayim dese de Sevda Hanim,
bu Ozdemir agabeyin hatirasi diye bu teklifi reddedecektir.

(T00Z-2.6T)
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@ Tara, izle

BAYKAR I
iSE KOY
SEPETE

N
Baykar'in Urettigi bazi yedek parcalar: direksiyon disli kutusu, hidrolik
pompa, kuyruk flansi (Tofas), hidrolik pompa valf, direksiyon disli kutu
kapag], rot kolu, hidrolik pompa 6n ve arka govde.

Otomotiv ve elbette diger sektorlerde ana firmalarin yan sanayiye bakis
acilar1 onemlidir. Yan sanayinin de belli bir kalite ve seviyeye gelmesi
gerekir. Sonugta, biittin satin almalar ana firmalarimn kalite kontroliinden
gecer. Fakat Ozdemir Bayraktarin firmasinm bir farki vardir: Uzel'de
kalite kontrol asamasinda yan sanayiden gelen tiuim mallar kalite kontrole
girer ancak bir markanin Girtinlerinin kalitesi sloganlasir. Uzel'in kalite
kontrol departmaninda “Baykar ise koy sepete” diye bir laf sdylenedurur
coktan. Bu Baykar'in tiretiminin kalitesinin ve giivenilirligininin nasil bir
karsihk buldugunu gosterir.

Baykar'in Bayrampasadaki attlyesinde Haluk ve
Selguk Bayraktar ile mesai arkadaslari, 1990' yillar.

(T00Z-2.6T)

Yewrely nunyny uiuaAint

20

69



(14
<
-
X
<
4
>
<
om
o
=
w
'al
N
0

N
Ozdemir Bayraktar, 1978.

COCUKLAR
BUYURKEN
CANAN HANIM
SINAI KALKINMA
BANKASINDA,
OZDEMIR
BAYRAKTAR

DA BAYKAR'DA
YOGUN OLARAK

CALISMAKTADIR.

20
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Bayraktar
Ailesi Biiyiiyor

1977’de Ozdemir Bayraktar’'in Canan Hanim’la izdivacindan
bir yil sonra ilk gocuklari Haluk diinyaya gelir. 1979°da Selguk
dogar, 1982'de de Ahmet. Ozdemir Bayraktar'in esi Canan
Hanim, istanbul Universitesi Ekonomi Bolimi mezunudur.
Ekonomisttirama dénemin kartl bilgisayarlarinda assembly
dilinde muhasebe programlari yazmakla da ilgilenmistir. Canan
Hanim sanat, tarih ve resim alanlarinda da kendini gelistirir.
Cocuklarin egitimiyle ilgilenir, derslerine yardimei olur. Ozdemir
Bayraktar’in yogun calisma temposuna rahatca ayak uydurur.
Dahasi, bu tempo iginde kendi uzmanlik alanlarinda galisma
imkani bulur. Cocuklar buylrken Canan Hanim Sinai Kalkinma
Bankasinda, Ozdemir Bayraktar da Baykar’da yogun olarak
calismaktadir. Ancak mumkun olan butin vakitleri ailecek
gecirmeye ¢abalarlar. Cocuklar biraz daha buyuylnce birlikte
vakit gecirmek kolaylasir.

-

2
Haluk ve Selguk’un bebeklik dénemlerinden bir fotograf.
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Haluk, Selguk ve Ahmet’in cocukluk fotograflari.
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Haluk, Selcuk v€Ahmet, Eminonid’nde
kuslara yem atarken.
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2
Haluk, Selguk ve Ahmet’in siinnet téreninden bir fotograf.
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EVE BiR
MODEL UCAK
GELDIGINDE
SELGUK

VEYA HALUK
BILIRLER Ki BU
UCAKBIRLIKTE
YAPILACAK,
AHMET BILIR
Ki YAPILAN

BU UCAKBIR
HAFTA SONU
BIiRLIKTE
UCURULACAK.

Ozdemir Bayraktar konu teknolojik aletlerse elinde ne varsa

yatirmaktan gekinmez. Bunu onu taniyan herkes gok iyi bilir. Maket

ucaklar, model ucaklar, bilgisayarlar... Hobilerinde de isin teknik

kismina gok hakimdir. Ozellikle ucaklari cok sever; her yurtdisi

seyahatinden bir model ucakla 6ner. Ozdemir Bayraktar, Tiirk

Hava Kurumundan amator pilotluk egitimi aldigi siralarda Selguk’u
© Tara,izle da ucmaya goturtr. Tek motorlu egitim ucagiyla ucarlar, fotograf
cektirirler. Bu, ileride Selguk’un yasam hikayesinde gug aldigl,
kiymetli ve unutulmaz bir aniya déniisecektir. Ozdemir Bayraktar,
pilot lisansi aldiktan sonra, o zamanlar ufak capli havacilik senlikleri
olur, cocuklarini da alip bu senliklere goéturar. Ugagin batin
fonksiyonlarini gocuklarina da 6gretmek ister.

(T00Z-2.6T)
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N
Ozdemir Bayraktar igin “aile” 6zel bir olusumdur: Bu yuvada “birlikte Selcuk Bayraktar, tek motorlu egitim ucaginda.
olmak” bir isi veya hobiyi “beraber yapmak” esas meseledir. Ozdemir
Bayraktar’in annesi Emine Hanim icin aksam yemeklerinde bir araya
gelmek ne kadar 6nemliyse Ozdemir Bayraktar icin de ailesiyle vakit
gecirmek; yemeklerde, ugras alanlarinda beraber olmak o derece
kiymetlidir. Bdylece birbirinden yetenekli cocuklariyla kendi merak ve
hobilerini paylasmaya baslar. Eve bir model ugak geldiginde Selguk
veya Haluk bilirler ki bu ucak birlikte yapilacak, Ahmet bilir ki yapilan
bu ucak bir hafta sonu birlikte ucurulacak. Hatta babalari Ozdemir
Bayraktar dayanamayip muhakkak birkag arkadasini da davet
edecektir. Glnesli gunlerde ortakliklar artacaktir.

Bayraktar ailesi yazlar birlikte ylzerler, Rus pazarlarindan dalgic
tlpU alip dalmayi 68renirler, Bogaz'da riizgar sorfl yaparlar.
Ozdemir Bayraktar bir glin cocuklugunun gectigi ahsap eve gotiirir
cocuklarini. Alet edevat odasini gosterir onlara, bu odada radyo
parcalarini birlestirdigini, yaptigi ufak gemi maketlerini anlatir.
Ozdemir Bayraktar, bilgisayara cok meraklidir o zamanlarda. Giizel
bir araba alabilecekken gidip son teknoloji makineler alir. Cocuklari
ortaokula giderken en iyi bilgisayari alip eve getirir. Cocuklar da nese
ve merakla, babalarina katilirlar.
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N
Ozdemir Bayraktar'in pilotluk sertifikas.

2
Ozdemir Bayraktar, oglu Selcuk ve pilot arkadaslariyla birlikte.

N
Selcuk Bayraktar, tek motorlu egitim ucaginin éntinde.
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Sikilmadan, tutkuyla, saatlerce bildigi her seyi anlatmaya ¢alisir.
Elbette ogullarini da ugurmasi onlarda biyuk etki birakir. Ogullari
ucaklari gorstnler, onlara dokunsunlar ister. Cocuklarinin

icinde bir kivilcim yakmanin derdindedir. Nihayetinde o kivilcimi
atese cevirecek istidadi vardir cocuklarinin. ilerideyse yiizlerce,
binlerce gocugun. Ailesindeki her bir birey igin de aile kavramini
derinlestirir boylece. Nihayetinde o da babasi Litfli Bey ve

annesi Emine Hanim’dan bdyle gormustur, LUtfi Bey de babasi
Abdurrahman Bey ve annesi Hamide Hanim’dan. Gegimi beraber
saglamanin, zorluklara birlikte gégus germenin, dirlik ve birlik
icinde yasamanin berisinde aile olmak; birlikte ve birbirinden
O8renip vakit gecirebildigin, ortak gayeler veya ugraslar etrafinda
birlesebildigin, yetenegine gore ilerledigin, anne ve babanin daima
destegini hissettigin, canlilik gosterebildigin bir yuvada anlamhidir.

Birlik beraberlige yapilan her atif, ailenin hemi iliskilerini
kuvvetlendirir hem de onlari ortak bir dil etrafinda birlestirir.
Ozdemir Bayraktar, maddi durumu iyi olmasina ragmen
cocuklarinin her istedigini alan, onlari simartan bir baba degildir.
Zaman zaman da olsa belli yonlendirmeleri yapar; Haluk’a,
Selguk'a ve Ahmet’e dogru yonu gosterir ama hicbir zaman
baskici bir tarz benimsemez. Ozdemir ve Canan Bayraktar'in
cocuklarindan tek ricalari, egitimlerini ciddiye almalaridir.

(T00Z-2.6T)
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Balik davetleri

Ozdemir Bayraktar'in arkadas cevresi genistir. Arkadaslarini
agirlamayi, misafir etmeyi cok sever. Bu ylizden de evin misafiri

hic eksik olmaz - tabii balig da... Ozdemir Bayraktar nihayetinde
LitfU Reis’in ogludur. LUtfi Reis, ogullar Ozdemir, Omer ve Salih
Bayraktar’i balik¢iliga tesvik etmez ancak onlar her firsatta, her hafta
sonu baliga cikarlar. Dahasi Ozdemir Bayraktar arkadaslarini da
baliga gotirmekten cok memnun olur.

Bu sahnelerin vazgecilmez figurlerinden biri de Ahmet’tir. Ahmet,
sabah erkenden kayig alir, tekir aglyla denize acllir; yakaladigi taze
tekirleri evde misafirlere ikram ederler. Baligin en tazesi, en lezzetlisi
onun eliyle sofraya gelir. Ahmet’in tuttugu baliklari Canan Hanim
ustalikla kizartir; misafirleri icin kisa surede harika sofralar hazirlar.
Plansiz gelen kalabaliklar onu yildirmaz. Gocuklar misafirlere hizmet
ederken, Ozdemir Bayraktar hos sohbetiyle ortami isitir, fikralar
anlatir, misafirlere ikramlarda bulunur. Sayisiz kez tekrar eden,
alisilagelmis ama kimsenin sikilmadig bir senaryodur bu.

v
Soldan saga:
Ahmet, Selguk,
Canan ve Haluk
Bayraktar,
1999.
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N
Bayraktar ailesinin Sariyer'deki evlerinin
penceresinden Istanbul Bogaz!.

CANAN
HANIM’IN
BALIKLARI

A

Sariyer'deki evlerinin balkonunda Ozdemir
Bayraktar, Selguk ve Ahmet Bayraktar.

(T00Z-2.6T)
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Ozdemir Bayraktar, zamaninin ¢cogunu tutkuyla bagh oldugu
isine ayirmasina ragmen aile ve arkadashk iligkilerini yagami
boyunca giiclii tutmay1 basarir. Aksamlari ailesi ve dostlariyla
gecirdigi vakitler yaratir, neseli sohbetlerin merkezinde hep

o olur. Heyecanly, i¢ten kisiligiyle hayat boyu giiglii ve giizel
arkadasliklar gelistirmistir Bayraktar, masasinda oturan
dostlarmni, bazen de telefonla konustugu bir arkadasini aniden
eve balik yemeye davet edecek kadar comert ve samimidir.
Ustelik birkac kisiyle de kalmaz eve balik yemeye davet edilen
misafirler. Eve varincaya kadar bir siirii insan daha eklenir gruba.
Bazen gece gec saatlerde bile Canan Hanim'mm baliklarindan
yemek icin hep beraber Sariyer’de alirlar solugu. Esinin her
zaman yaninda olan ve onu artik ¢ok iyi tantyan Canan Hanim,
hi¢ sikdyet etmez bu durumdan. “Ozdemir bana telefon ettigi
zaman ‘Neredesin?’ derdim. ‘[kitelliden ¢ikiyorum,’ derse ‘Kag¢
kisisiniz?” diye sorardim. Iki derse ben onu besle carpardim. Ona
gore hazirlik yapardim.” sozleriyle anlatir o gtinleri.

Bayraktar ailesinde, aile baglarina verilen 6nem ve hassasiyetten
dolayi irtibatlar higbir zaman kopmayacaktir. Babadan, dededen
boyle gordiklerinden, onlaricin de “igten”, “kendiliginden” bir
yasam tarzi haline gelir bu durum. Manevi ydnden de hassasiyeti
olan bir ailedir Bayraktar ailesi.

Bayramlarda 6nce buyukler, akrabalar ziyaret edilir. Buttn aile bir
araya gelir, Sariyer’den sonra, Canan Hanim'in ailesinin yasadigl
Kadikdy’e gidilir. Mutlaka mezarlik ziyaretleri yapilir, byuklerin
ruhlarina Fatiha gonderilir.

Ozdemir Bayraktar, cocuklara cok deger verir. Ozellikle kiz
cocuklarini gok sever. Onlar mutlu etmek icin elinden geleni yapar,
onlara kendilerini gelistirebilecekleri oyuncaklar hediye eder.
Cebinde surekli dagitacak harghgi olur. Hatta kimi zaman cebindeki
para bitince yanindakilere “Niye para bulundurmuyorsunuz,
cebimdeki para bitti, harclik verecegim.” diye kizar.
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OZDEMIR
BAYRAKTAR,
AILESININ
SUREKLI

BiR ARADA
OLMASINI
ISTEYEN
BIiRIDIR.

Ozdemir Bayraktar, ailesinin stirekli bir arada olmasini

isteyen biridir. Bu ylzden sirketi kurduktan sonra kardesleri
Omer ve Salih Bayraktar’i da yaninda gormek ister. Ailenin
dayanisma iginde olmasini, ekip olmayi 6nemser. Kardesleri de
agabeyleri Ozdemir Bayraktar’in yaptiklarina ve yapacaklarina
guvendikleri, basaril olacagina inandiklari igin ona daima
destek olurlar, agabeylerinin sdyledigi gizgide ilerlerler.
Ozdemir Bayraktar’in varligi onlar icin inanilmaz bir kuvvet olur.
Haftanin bes-alti glinu birlikte olmak, aile igin olagandir.

Ozdemir Bayraktar hem isini ilk kurdugu zamanlar oldugu

icin hem de isinde tutkulu oldugundan oldukga yogun calisir.
Yine de Haluk’un, Selguk’un, Ahmet’in derslerini sormayi,
onlarla ilgilenmeyi ihmal etmez. Bazen ¢ocuklarini da yaninda
atdlyeye goturur. Haluk, Selguk ve Ahmet babalarina girakhk
yaparlar: Torna tesviyeden tutun da frezeye kadar.

O zamanlar Canan Hanim da ¢alistigl igin gocuklarla daha gok
Cavidan Hanim ilgilenir. Cavidan Hanim ¢ocuklarla birlikte
Resimli Bilgi Ansiklopedisi okur, onlarin merak duygularini
kamgcilamaya calisir. Haluk, Selguk ve Ahmet’e gosterdigi
“anne sefkati” cocuklarin Cavidan Hanim’i anneleri kadar
sevmesini saglar ancak Canan Hanim’i 6zlemekten geri
duramazlar. Canan Hanim isten ayrildiktan sonra vaktinin
hatir sayilir bolimuUuni gocuklarina ayirir. Sinav dénemlerinde
cocuklarina destek olur, onlara ders calistirir.

“HADI
BABA, EVE
GiDELiM”

N
Haluk ve Selguk Bayraktar’in ilkokul dénemleri.

Auldigi her isi 6zveri, tutku ve heyecanla yapan Ozdemir Bayraklar,
kendi rahatini hi¢bir zaman oncelemez. Bayrampasa'da, her yerde
bor yagi dumaninin, yerlerde talaslarin oldugu, zor yiirtinen bir
atolye ortaminda her giin gecelere kadar calisir. Haluk ve Selcuk'u
da o atolyeye goturtir, “Hadi baba, eve gidelim.” diye 1srar etmelerine
ragmen ¢ocukluklarmin da bu ortam gérmesini ister, onlara kiigtik
gorevler vererek yapugi isi 0grenmelerine yardimer olur. Ogullart, is
ortamini gordiikleri gibi Ozdemir Bayraktar'm gozlerindeki 15181 da
fark ederler. Vaktinin ¢ok biiytik bir kismini yeni bir sey yapmaya,
tamir etmeye, tasarlamaya ayiran babalarinin heyecanlarina tanik
olurlar. Bayrampasa'da, konfordan uzak bu miitevazi atolyede, tutku
ve cosku Ozdemir Bayraktar'dan ogullarina da yavas yavas gecer;
uzun bir yolculugun ilk adimlari bor yagi dumanlarinin arasinda atilir.

Ozdemir Bayraktar cocuklarina “Nerede olursaniz olun, 6ziiniizden,
kokiiniizden kopmadan okuyacaksiniz.” diye 6gutler verir. Ozdemir
Bayraktar cocuklarinin yeteneklerine yurimelerini her seyden

cok ister ve onlara her zaman destek olur. Babalarinin kendilerini
her daim destekledigini bilen Haluk Bayraktar, Orta Dogu Teknik
Universitesinde Endiistri Miihendisliginden 2000 yilinda lisans
derecesini alirken Selguk Bayraktar istanbul Teknik Universitesinde
Elektronik ve Haberlesme Muhendisligini 2002 yilinda bitirir; Ahmet
Bayraktar da Isik Universitesi isletme bélimiinden mezun olur.
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OZDEMIR
BAYRAKTAR, BiR
SiYASI KARIYER
PESINDE
OLMADIGINDAN
MUDANASIZ
TAVRINI HICBIR
KOSULDA
DEGISTIRMEZ.
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Tiirkiye’'nin Ruhu

Milli Gorius

Turkiye 1970’lerin karanlik, belirsiz ve kavgali ikliminden gecgerken
Ozdemir Bayraktar 20’li yaslardadir. Sonralari yasaminin dnemli
bir parcasi haline gelecek olan Milli GorUs hareketi de bu yillarda
filizlenerek Turk siyaset sahnesindeki yerini alir. 1970’te Milli
Nizam Partisi'nin (MNP) kurulmasiyla resmen baslayan hareket,
Turk halkinin kisa strede ilgisini geker, inanglarini hayatlarinin
merkezine koyan ve yeni bir kalkinma modelinin gerekliligine
inanan kitleler icin bir toplanma noktasi olur. Faize ve somduriye
dayali kapitalist ekonomik modeline karsi “Adil Duzen”i dneren
Necmettin Erbakan, Milli Gorls hareketinin lideri olarak uzun yillar
gucli bir siyasi damarin temsilciligini yapacaktir. Milli Gorlis’ln
sanayiye, teknolojiye ve Uretime dayali kalkinma; emekginin
hakkini verme, sémdurtye dayali olmayan milli ekonomi gibi
anlayislart Ozdemir Bayraktar’in kimligiyle de olduk¢a uyumludur.

DN

Necmettin Erbakan ve
Ozdemir Bayraktar ayni
masada

Hakperest durus

Ozdemir Bayraktar, genclik yillarindan itibaren protestolara, yiriyiislere
katilmasi ve siyasetle ilgilenmesine ragmen higbir zaman aktif olarak
siyasete girmez ve siyasi bir kariyer insa etmeye calismaz. Esasinda onun
ilgi duydugu siyaset, glindelik politikalardan ¢ok daha genis bir perspektifi
yansitir. inancinin yani sira vatanseverlik ve milliyetcilik degerleri tizerinden
sekillenen hayat gorusdu, politik anlayisinin en dnemli parcasidir. Turk
bayragini hayati boyunca memleket sevgisinin bir pargasi olarak géren
Ozdemir Bayraktar'in milliyetciligi hamasetten uzak, tlkesi icin emek verme
ve ona faydali olma gibi amaclari icerir. Memleketi icin her seyi yapmaya
hazir olan Ozdemir Bayraktar bu sevgisini Tiirk bayragi ile duygusal bir iligki
gelistirecek kadar ileri tasir ve hatta ileride birgok askeri bolgeye bayrak
hediye eder.
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“BAYRAKSIZ Ozdemir Bayraktar'm milli manevi duygularmmn cisimlestigi
KALMASIN” dnemli bir isaretti Tiirk bayragl. Bir arkadasi, beraber
yaptiklari ziyaretlerden bir kesit aktariyor:

(1202-9702)
180D UBPIOPIOM

“Ozdemir Bayraktar, her Cuma giinii kendine has bir rutin
olusturmustu. Sabah saatlerinde Merkezefendi’ye gider,
oradan yiiriiyerek Edirnekapt Sehitligi'ne gecerdi. Sehitlikte
Nuri Demirag’in, Mehmet ARif Ersoy'un ve diger biiyiiklerin
mezarlarini ziyaret eder, uzun uzun dualar okurdu.
Sehitlikteki Tiirk bayraklart zamanla solup yiprandiginda
bunu hemen fark eder, bayraklarin degistirilmesini aninda
saglar, bu konuda hi¢ gecikmezdi.

Sehitlik ziyaretinin arcdindan Edirnekapidan biraz daha
yiirliytip kRofteciye ugrar, bazen taniciklarla karsilastr,
ayakiistii muhabbet ederdi. Bu Cuma ylirtiylisleri, onun hem
manevi olarak rahatladigt hem de is ortamunin disina ¢tkip
nefes aldigi 6zel anlard..”

Ozdemir Bayraktar’in inancli ve vatansever karakteri, 80’li yillarin
sonunda “Once Ahlak ve Maneviyat” diyen; kendisiyle benzer

yerli, milli hassasiyetleri tasiyan Necmettin Erbakan liderligindeki
harekete katilmasinin da temel sebebi olur. 1973’te kapatilan Milli
Gorls temsilcisi Milli Nizam Partisi'nin (MNP) ardindan kurulan Milli
Selamet Partisi (MSP) de 1980’deki 12 Eylil Darbesi ile kapatiimistir.
1983’te kurulan Refah Partisi, Milli GorUs zincirini devam ettirecek
ve Turk siyaset tarihinin 6nemli partilerinden biri haline gelecektir.
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Hakikatin mesakkatli yollari

Ozdemir Bayraktar’in aktif siyasetle
ilgilenmeye basladigl yillarda
Baykar’da oturmus bir Uretim ve
sistem vardir. 80'li yillarin sonunda
Sariyer Belediyesi secimleri
sirasinda gonullt olarak Refah Partisi
kampanyasinda calisir. Aktif siyasetle
ilk temasidir bu. 1990°’da Necmettin
Erbakan ile tanistiktan sonra Refah
Partisi’ne resmen uiye olur, il Yonetim
Kuruluna girer; il Baskan Danismani,
il Mifettisi olur ve bu gorevlerinde
daima denetleyen, sistem kuran bir
insan olarak taninir.

A

Necmettin Erbakan, 2007 yilinda Bayraktar
ailesinin ikitellideki atolyesini ziyaret ediyor.

Hizmet belediyeciliginin gelisimi
icin projelere dahil olur. Segim
doneminde partisi tarafindan bin
kisiye verilen egitim slrecini, ¢ ay
boyunca yuriten ekip arasindadir.
Hatta kendisi de Refah Partisi’nin
Mahalli idareler Enstitiisiinde
derslere girer. Higbir zaman siyasi
alanda dne cikmak ve siyasi bir
kariyer insa etmek niyetinde olmasa
da Refah Partisi icin cokga emek
verir, siyasette teknolojik yeniliklere
Onayak olur, o donem elde edilen
basarilardarol alir.

0
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Henulz 90’h yillarda, segimlerde Microsoft Excel programinda,
makrolarla sandiklarin analizlerinin yapilmasini saglar. 1992
yilinda, Sariyer Bahg¢ekdy’de yenilenen secimlerde one gikar,
secim kampanyasinda bu kez parti gorevlisi olarak aktif sekilde
calisir. Hayatta her zaman, her alanda oldugu gibi buyuUk bir
ciddiyet ve adanmiglikla yUratur siyasi faaliyetini. Karakter
dzellikleri, onun Refah Partisi il Teskilati icinde hem cok fazla
sevilmesine hem de elestiriimesine neden olur. Siyasetteki
agirhg gittikge artsa da Ozdemir Bayraktar, bir siyasi kariyer
pesinde olmadigindan mudanasiz tavrini hicbir kosulda
degistirmez. Necmettin Erbakan, seneler dnce tanisip cok
sevdigi yol arkadasinin bu karakterini yakindan gorur ve takdir
eder. Onu Refah Partisi istanbul il Miifettisi olarak atayan da
odur. Ozdemir Bayraktar, bu gorevi layikiyla yapar ve yanlisa
yanlis demekten, gerektiginde insanlari karsisina almaktan
cekinmez. Oyle ki, cok uzun yillar birlikte yol yiriidigi Necmettin
Erbakan’i bile elestirdigi olur. Parti icindeki sevenleri de Ozdemir
Bayraktar’in en gok bu 6z s6zU bir tavrini takdir ederler.
Haksizliga direnc gdsterir, kendisine haksizlik yapilmasina da
musaade etmez tavri; karsisindaki kisinin makami, mevkisi ve
gucu ne olursa olsun dogruyu dile getirme noktasindaki mahareti
ve glcu; dahasi, muhatabinin kendisini yanlis anlamasina firsat
vermeyen berrak Uslubu onun varolusuna dair imzalardir.
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OZDEMIR BAYRAKTAR, iL MUFETTISI
OLARAK PARTININ iL BASKANININ
UZERINDE BiR KONUMDAYDI. YALNIZ,
BIRAZ SERT MIZAGLI MIYDI? EVET.
AMA BU, iL MUFETTISI OLDUGUNDAN
DEGIL, MiZAC OLARAK BOYLEYDiI.
SOYLEYECEGI SOZLERI HIC EGIP
BUKMEDEN, DOSDOGRU SOYLERDI.
USLUBU DA BIRAZ SERTTI. TAYYiP BEY’E,
YANI iL BASKANINA KARSI DA TAVRI
AYNIYDI. BIR GUN KENDISINE DEDIM Ki:
‘YA OZDEMIR, BIRAZ YUMUSAK KONUS.
NETICEDE TAYYIiP BEY, iL BASKANIMIZ.’
‘SEN, 2 KERE 2, 4 EDER DiYORSUN.
DOGRU. AMA OYLE BiR SOYLUYORSUN
Ki, ADAMIN 5 EDER DiYESi GELiYOR.’
‘YAPMA YA, OYLE Mi YAPIYORUM?’ ‘O
ZAMAN BENIM ETEGIiMi CEK.’ DEDI.”

AL //W

YUKSEK MUHENDIS (ARKADASI)

N

Ozdemir
Bayraktar'in Refah
Partisi doneminden
bir kare. Recep
Tayyip Erdogan

ve Melih Gokgek
de ayni fotograf
karesinde, 1992.

OZDEMIR
BAYRAKTAR,
TURK MILLETININ
ICERISINDE
BULUNDUGU
ACMAZI
GORDUGUNDEN
KENDINE,
CEVRESINE VE
iSINE ONERILER
GETIRIR.

0
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Siyasi sureclerdeki butun meseleyi, arkasindaki mekanizmayi,
teknigini ve dinamigini anlamaya ¢alisan, modelleri zihninde
¢ozen, cozumleyen biridir. Dolayisiyla Turkiye’nin, Tlrk
milletinin icerisinde bulundugu agmazi gérdiglinden

kendine, gevresine ve isine oneriler getirir. Cozum Uretmeden
duramaz bir yapisi vardir. Hem hakperest karakteri hem de
¢6zum Uretme becerileri onu Refah Partisi iginde gittikge

oOne cikarir. Bu dénemde Recep Tayyip Erdogan’la da yakin
iliski kurar, arkadas olur. Onun istanbul Bilyiiksehir Belediye
Baskani oldugu surecte en yakinlarindan biridir. Secimin
kazanilmasinda etkin bir rol Ustlenir. Necmettin Erbakan

gibi Recep Tayyip Erdogan da ¢ok guvenir, saygl duyar
Ozdemir Bayraktar’a. 90’li yillarin ortasindan itibaren Ozdemir
Bayraktar’in siyasetten agirligini cekmesi ve Milli Gortis’lin
ikiye bolundugu surecte farkli kutuplarda yer almalari fiilen
uzaklasmalarina neden olsa da Ozdemir Bayraktar’in bircok
arkadasi gibi Recep Tayyip Erdogan da onun saglam ve 6zgun
kisiligini hic unutmaz. Distincelerine deger verir. Oyle ki giin
gelecek, yillar sonra tipki 90’larda oldugu gibi “memleketin
hali” hakkinda uzun uzun konusacak, istisare edeceklerdir.
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iLISKILERINDE
ESAS MESELESI
VEYA TEMEL
AYRIMI; SiYASI
POZISYONLAR
DEGIL, DEVLETE
HiZMET
MESELESIDIR.

Dostluk, hizmet ve yol ayrimi

Aile hayatinda da is yasaminda da mesverete, istisareye dnem
veren Ozdemir Bayraktar, siyasi ortamdan pek cok arkadasiyla
sabahlara kadar “insanliga nasil faydali olabiliriz?”, “Tiirkiye’deki
birlik ve beraberligi nasil saglariz?”, “Bu Ulkeyi nasil dizlige
cikartinz?”, “Terdrii nasil sona erdirebiliriz?”, “Olkenin kalkinmasi
icin neler yapabiliriz?” diye disunur; soru ve sorunlara
yogunlasir, careler arar. Kimi arkadaslariyla hem stureg icinde
hem de en basindan beri bazi gorus ayriliklarina sahip olsalar da
bu durumun dostluklarini etkilemesine izin vermez. Gercekten

de Ozdemir Bayraktar, farkli fikirlere sahip arkadaslariyla
saatlerce tartisir ancak glinlin sonunda aralarinda kirginlk ya
da darginlik olusmaz. Onun insan iliskilerinde esas meselesi
veya temel ayrimi; siyasi pozisyonlar degil, devlete hizmet
meselesidir. Ozdemir Bayraktar’in siyasi diisiince ve diizlemi,
iliskilerini sinirlayan veya ydnlendiren esas belirleyicilerinden
degildir. Her fikirden ve kesimden insanla dostlugunu strdurur.

Ozdemir Bayraktar, 90’li yillarin ikinci yarisinda siyasetin
hayatindaki agirigini azaltir ve daha cok istanbul Esnaf
Hastanesiyle ilgilenir. Ozdemir Bayraktar, babasi Liitfii Bey
vesilesiyle yer aldigi Esnaf Hastanesi; yonetimsel hatalar
sonucu sonucu kapanma durumuna gelmistir ve Ozdemir
Bayraktar duruma mudahale ederek hastaneyi tekrar ayaga
kaldirmaya galisir. Yonetim kuruluna girdigi Esnaf Hastanesinde,
bes alti aylik yogun emek sonucunda arkadaslariyla birlikte
hastanenin guglu bir atilim yapmasini saglarlar. Dogru yonetim
ve dinya gorusu ve tecribeyle borglar ve personele verilecek
maaslar 6denir. Ozdemir Bayraktar neticede dogru hedefler
koyup dogru yere yiiriiyen bir insandir. istanbul Esnaf Hastanesi
hem birgok kisiyi istihdam eder hem de yillar sonra hizmet
kalitesi gozle gorulur derecede artar.

(2L6T-6176T)
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Ozdemir Bayraktar’in Esnaf Hastanesinde yUrittiigi calismalar
yalnizca yonetimsel basarilarla sinirli degildir; onun hassasiyetleri,
hastaneye dair en kliglk ayrintilarda bile kendini gésterir. Hastanenin
muhasebecisi olarak yaninda galisan Dinger Cetintas soyle anlatir:

“Hasta ya da hasta yakinlari, operasyon sonrasi indirim talebinde
bulunurlardi. ‘Bes bin liram var’, ‘Sekiz bin liram var’... Bu tur
konusmalar neredeyse her gin olurdu. Ben de durumu anlatmak igin
Ozdemir Bayraktar’in odasina giderdim. Dinledikten sonra kesin bir
ifadeyle, ‘Kesinlikle indirim yapma,’ derdi. Ardindan hafifce eklerdi:
‘Odeyemeyecek durumdalarsa... bana getir.’ Cebinden ne kadar
verebiliyorsa cikarir, ‘Al bunu yatir,” derdi.”

Ozdemir Bayraktar vakif malina asla dokundurtmazdi. Kendi
ifadesiyle “Vakif, emanettir.” Haftada birkag kez cebinden hasta
odemelerine katkida bulunduguna, hic géstermeden yardim ettigine
bizzat sahit olunmustur. Ydnetim becerisi kadar, hassasiyetle
korudugu bu vakif ahlaki da onun durusunun bir parcasidir.

Minari: Y. Mimsr SAMIM OKTAY G.S. A Foto: KANZLER
Swik: BOLENT YONGOL LT.0.
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1964 yil
“Arkitekt
Dergisi” 315.
sayisinda
yayimlanan
mimari proje
sayfasl:
istanbul Esnaf
Hastanesinin
cephe
fotograflari ve

tasarim bilgileri.

ISTANBUL ESNAF HASTANESI

1998’de Refah Partisi’nin kapatiimasiyla baslayan calkantil
dénemde Ozdemir Bayraktar, istanbul il Teskilatindadir.
Ardindan Fazilet Partisi’nin kurulmasiyla birlikte, saha
verilerine dayali analizler yapan, teskilat calismalarini bilimsel
yontemlerle degerlendiren ve genel verimliligi artirmaya
ydnelik raporlar hazirlayan il izleme Komitesi’'nde baskanlik
gorevini Ustlenir. Milli Gorus’ln igine girdigi kriz ve Ulke sartlar
nedeniyle siyasette son bir rol daha oynamak, parti icindeki
sorunlari cozmek ister. Duzenli toplantilar ve ilce ziyaretleri
gerceklestirir. Milli Gorus tarihinin belki de en dnemli yol ayrimi
olan Gelenekgiler-Yenilikgiler ayriminda gelenekgiler saflarinda
yer alir. Fakat hem parti icindeki hem de Turk siyasetindeki kriz
onun istedigi sekilde ¢ozulmez. Siyaset, hayatinin merkezinden
bir daha eski konumuna donmemek Uzere ayrilir. Bugline dek
Turkiye'ye ufuk kazandirma projesinde siyasetin ok dnemli
oldugunu ve siyasette milli bir tavrin egemen olmasi gerektigini
disinmus, 6nemliigler yapmis ancak yazmak istedigi hikayenin
siyasi ortam icinde tamamlanamayacagini da gérmustur
Ozdemir Bayraktar.
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v
Ozdemir Bayraktar
ve 0glu Haluk
Bayraktar, Prof.

Dr. Necmettin

Erbakanile D8 N

Toplantisi sonrasi Necmettin

Bogaz turunda. Erbakan’in, 6
Temmuz 2009
tarihinde Baykar

Makina istanbul
tesisini ziyaretinden.
Hatira defterine
Ulkemizin savunma
sanayisi acisindan
Baykar’i imit verici
buldugunu not
dusuyor.

Fazilet Partisi 2001’de kapandiginda siyasetten uzaklasarak
gerceklesmesinin Turkiye icin elzem oldugunu disundigu baska bir
faaliyete hazirlanmaya baslar. Turkiye, siyasette oldugu kadar siyaset “ARTIK SiZiN I

UZERINizE

disinda da bir yerlilesme hamlesine ihtiyagc duymaktadir. Bunu fark eden FARZ-| AYN”

Ozdemir Bayraktar, gorkemli agac edasiyla dallanip budaklanan bir
hikayenin énemli kirnlma noktalarindan birindedir artik.

1990’lar, Turkiye’nin en karanlik donemlerinden biri olarak tarihe

gecer. Faili mechul cinayetler, siyasi istikrarsizlik, teror gibi sorunlarin
Turkiye’nin belini bukmesi, milli ve istikrarh bir politikanin takip edilmesini
imkansiz hale getirir. Ozdemir Bayraktar’in Milli Goriis icinde yer aldig
donemde Turkiye adina isin gittikce kotlye gitmesi ve 90’larin sonunda
Milli GoérUs hareketine de ket vurulmasi Bayraktar’i siyasetten uzaklastirir.
Ozdemir Bayraktar ve Baykar, bu politik hikdyeden bagimsiz, yerli ve milli
olanin pesinden giderken, glin gelecek Turkiye’nin blyuk hikayesi de ayni
noktaya gelecektir. Turkiye'nin icinde bulundugu kosullar nedeniyle yillar
sonra gelecegi yerde, sanki yillarca beklemistir Ozdemir Bayraktar.

Ozdemir Bayraktar, Fazilet Partisinin kapatilmasinin ardindan oglu
Haluk Bayraktar ile birlikte o donemde siyasi yasakli olan Necmettin
Erbakann ziyaret eder. Ana konu siyasettir elbette ama konu konuyu agar.
Erbakan, sohbetin bir yerinde insansiz hava araci ¢calismalariin nasil
gittigini sorar misafirlerine. Ozdemir Bayraktar girdigi insansiz hava araci
calismalarindan heyecanla bahsetmeye basglar. Necmettin Erbakan da
Ozdemir Bayraktar'l can kulagiyla dinleyip sorular sorar. insansiz hava
aract Uretiminin giicliiklerini, karsilarina ¢ikabilecek engelleri uzun uzun
anlatir. Biitiin zorluklart ve olumsuz ihtimalleri siralayan Erbakanin “Bu
isten vazge¢.” demesini beklemektedir Ozdemir Bayraktar, ancak dyle
olmaz. Necmettin Erbakan, hem bir siyaset¢i hem de miihendis olarak
gercekgeidir sadece. O glin sozlerini “Bu milletin, timmetin sizin lireteceginiz
cihazlara ihtiyact vardir. Bunlart karsilasacaginiz her tiirlii badireye,
engellemeye ragmen yapmaniz artik sizin iizerinize farz-1 ayndir.” diyerek
tamamlar ve Ozdemir Bayraktar’t daha yolun basinda cesaretlendirir.
Yapacag isin arkasinda oldugunu hem sozleri hem de tavriyla gosterir.
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insansiz Hava
Araci Calismalari

Bir hikaye nerede filizlenir?

Yorgun, uykusuz gézlerde mi? Baslar inatla goge gevrildiginde
mi? Bir makinenin kus misali uctugu ilk anda mi?

Bir buguk metrelik kanat acikligi olan ugak diistigliinde mi yoksa
her bir parcasi tekrar birlestirildiginde mi?

Belki hepsinde, belki hicbirinde.

Uykusuz gecelerde bliyliyen, miicadeleyle gliclenen, inancla
pesinden gidilen hikayeler disdindldigilinde ya?
Ozdemir Bayraktar, oglu Haluk ile arkadasi Ekber Onuk’un

kapisini calip biz ugak yapacagiz dediginde nasil hissediyordu?

Selcuk Bayraktar Tirkiye’de yerli ve milli bir ugcak yapilabilecegini,
bu ise inanmanin gerektigini ve bu ugurda tirlti micadeleler
vermenin dahi kiymetli oldugunu ilkin ne zaman kavradi?

Omer Bayraktar yarisma giinii Bayraktar Mini iIHA’y1 gékytiziine
firlatirken ne distintiyordu?

Simdi bizler, nereden baslatacagiz Bayraktar ailesinin ve
Baykar’in gokytizi hikayesini?

(9T02-T002)
ELIIO 10UBYY Jig
€0
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2000l yillarin
basinda, Ozdemir
Bayraktar
Bayrampasa’'daki
atolyede insansiz
hava aracinin erken
dénem prototipini
incelerken.

Milenyumda yeni bir donemeg¢

1990’h yillar Turkiye’nin toplumsal-siyasal oldugu kadar ekonomik
acidan da oldukca calkantil bir donemine karsilik gelir. Bu donemde
bircok sirket, ya iflas etmis ya da kliglilmek zorunda kalmistir.
Baykar’in bu slrecte ayakta kalmasi, aile sirketinin farkl sektorlerde
birden ¢ok firmayla is yapmasiyla mimkdin olur. O giine dek,

Baykar sektdrde risdlnu coktan ispatlamis, bu sayede glcinu
koruyabilmistir. 2000’li yillara gelindiginde, her ne kadar Baykar
islerine ayni kalitede devam etse de hayatin akisi artik baska bir ydne
dogru gitmektedir ve Ozdemir Bayraktar bu durumu gérebilecek
vizyona sahiptir.
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OZDEMIR
BAYRAKTAR,
HERKESIN
KOLAYLIKLA
YAPABILECE-
GiiSE TALIP
OLMAYAN
BiRIDIR.

CNC tezgahlarin piyasada yayginlasmasiyla yan sanayi
artnlerin Uretilmesi kolaylasmaya baslar. Bu sebeple bu

isleri yapmak isteyen ¢ok sayida firma ortaya cikar. Ozdemir
Bayraktar'in géziinde artik bu alanda yolun sonuna gelinmistir.
Sebep, kendi is potansiyellerinin azalmasi degil tam tersine, bu
parcalari Uretmek icin gerekli olan maharete ihtiyacin ortadan
kalkmasidir. Glinki Ozdemir Bayraktar, herkesin kolaylikla
yapabilecegi ise talip olmayan, basarilmamis olani basarmak
isteyen biridir.

Bu durum Ozdemir Bayraktar’i farkli arayislara sevk eder.
Ozdemir Bayraktar’in zihninde, artik baska bir vizyon ve
dustince vardir. Gecmiste hayallerini stsleyen distnceler
ve tasarilar, bircok insan icin hic dyle olmasa da, Ozdemir
Bayraktar icin gercekgi bir planin parcasi haline gelmistir.

Biiyiik bir hikayenin ilk provalari

Ucak sevgisi cocukluk yillarinda baslar Ozdemir Bayraktar’in,
yasi ilerledikge buyuk bir tutkuya donusur. BURTRAK taki isi
dolayisiyla Japonya’ya, Fransa’ya gittiginde maket ugaklar

alir, dondiglinde de onlari calisir vaziyete getirmek icin gece
glindiiz mesai harcar. Bir seferinde Japonya’dan getirdigi
ucakla bir hafta ugrasirlar. Modelini yapip Sariyer’de bir tepede
ugurmaya giderler. Ozdemir Bayraktar gaz verip ugag kaldirir.
Ucak daha on metre yukselmeden yere ¢akilip paramparca olur.

€0

v
Selguk Bayraktar’in yurt
disi fotograflarindan

biri. Arazide IHA ugus
demosu yaparken.
Philadelphia 2001.

(9T02-T002)
ELIIO 10UBYY Jig

Fransa’dan gelen ucagin kaderi de farkli olmayacaktir. Bu maket de
elli metreden gime gomulur. Bir yurt disi donusitnde ise helikopter
getirir. Elbette helikopterin ugusu, kontrol sistemi cok daha
karmasiktir ve ugurmasi daha zordur. Bu isin Ustesinden Selguk gelir.
Mevzu boyle karmasik maket ugak sistemleri oldugunda, amcasi
Omer Bayraktar’in tabiriyle, kiiciik Selguk “bu isin piri” olur.
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Ozdemir Bayraktar ugak tutkusunu
cocuklarina da aktarmayi basarmis;
ogullan Haluk, Selcuk ve Ahmet
cocukluk yillarinda oyuncak
ucaklarla oynadiklari, gokyuzu
hayalinin egemen oldugu bir iklimde
yetismislerdir. Sadece oyuncak
ucaklardan olusan bir oda hayal edin.
Ozdemir Bayraktar, evine davet ettig;
arkadaslarinin elinden tutup zaman
zaman bu ucak odasina goturr,
cocuklarinin oyunlarini seyretmelerini
bile ister. Ugak tutkusunu bdylece
cocuklarina aktarmayi da basarmis
olacaktir. Yurt disindan getirdigi
model ucaklari ugurmak icin hafta
sonlar ailecek Sariyer stadyumuna
da giderler. Arkadaslarinin “Sen

v
Ahmet, Selguk ve
Haluk Bayraktar.

cocuk musun, baska isin yok mu?”
gibi yorumlarina aldirmaz Ozdemir
Bayraktar, hatta “Ucak uguruyoruz,
sen de gelsene.” diyerek bazi
arkadaslarini da davet eder bu
gunesli gunlere. Ucak havalandikca
Bayraktar ailesi de ugak sevgisinin
verdigi coskuyla heyecanlanir.
Ozdemir Bayraktar icin basit bir
hobi ya da eglence degildir bu.

isin bir oyundan ibaret olmadigini
anlatirken “ileride goreceksiniz.”
diyerek gelecege isaret eder Ozdemir
Bayraktar. Nitekim o gun bir eglence
ya da pazar aktivitesi olarak gorulen
sey, aslinda bir provadir. BlyUk ve
destansi bir hikayenin provasi...

“AGABEYiM OZDEMIR BAYRAKTAR,

‘BU YOLDA BiR KIVILCIM GAKABILIRIZ.

EGER BU KIVILCIMI CAKARSAK,
BU ATES TUTUSUR. BUNU KiMiN
TUTUSTURDUGU ONEMLI DEGIL, BiZ
VAZIFEMIZi YAPMIS OLURUZ,’ DERDI.
O KIVILCIMI CAKTI VE COK SUKUR Ki
ALEV HALINE DE GETIRDI.”

Omen 5744@*2»

MUHENDIS (KARDES)

(9T02-T002)
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“Ulkemiz icin insansiz
hava aracini ilk yapan
bizler olmaliyiz;
cunku Turkiye’nin
buna ihtiyaci var.
‘Guclu ordu, guclu
Turkiye’ gerekiyor
cografyamizda.”

OZDEMIR BAYRAKTAR

N
Ozdemir Bayraktar'in, oglu Selguk’la 2004 yilinda
atolyede cekilmis fotografi. Haluk Bayraktar da masa

basinda calisiyor, ayni giinden.
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SOZ KONUSU
OZDEMIR
BAYRAKTAR
VE BAKAN
GOZ ONUN
MUHENDIS
BAKISI OLUN-
CA, MESELE
INANCA
DONUSMUS
GIBIDIR
ARTIK.

Hep zihninin bir noktasinda

Ozdemir Bayraktar’in ucaklara olan tutkusu, 2000’li
yillarda yapacagi atiimin eskiden beri aklinin bir
kosesinde oldugunu dusiundurecek kadar gucludur.
ilging bir yaklasimi vardir ugaklara karsi. Elli yasina
yaklasan, buyuk bir sirket sahibi olarak degil de radyonun
diizenegini c6zmeye calisan kiiciik Ozdemir gibi inceler
onlari. Ozgiivenli, merakli ve tutkulu. 1989 yilinda, Tiirk
Hava Kurumunun Amator Pilotluk Kursunda tanistigi
egitmeni Ugur Tarcin soyle anlatir bu durumu:

“O zamanlar bizim kullandigimiz ucaklar T67 dedigimiz
iki kisilik, tek motorlu, 6nden pervaneli, U tane tekerlegi
olan kucuk egitim ucaklariydi. Tabii ucmak cok guzel bir
sey, muhtesem bir his goklerde stizilmek, ylkselmek,
alcalmak... Ozdemir Bey iyi bir miihendis olmanin yani
sira arkadaslarinin ifadesiyle mihendisligi fiilen yapardi.
Ucusu tattiktan ve ugus aerodinamigini anladiktan sonra,
bir glin ucus sirasinda ‘Ben bu ugcagi yaparim.’ dedi.”

Amator pilotluk egitimine katilip ilk defa ugma deneyimi
yasayan siradan biri olsa, kesinlikle o anin heyecanina
kapilr; etrafindaki glizellikleri, ugmanin ne kadar harika
bir sey oldugunu sdylerdi yanindakine. Ama s6z konusu
Ozdemir Bayraktar ve bakan g6z onun miihendis bakisi
olunca, mesele inanca, mimkunlik hikayesine ve ufka
donudsmus gibidir artik.

(9T02-T002)
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Ozdemir Bayraktar, ilk IHA
prototipi Uzerinde calisiyor.
Yaninda Haluk Bayraktar var.
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“Tiirkiye'nin buna ihtiyaci var”

Ogullarinin mihendis olarak yetismesinde
Ozdemir Bayraktar’in biyiik destegi olur.
Haluk ODTU’de Endustri Miihendisligi,
Selcuk iTUde Elektronik ve Haberlesme
Miihendisligi boliimlerini bitirirler. Ozdemir
Bayraktar, ogullar Haluk ve Selguk’un
yuksek lisanslarini yurt disinda yapmalarini
ister. Haluk Bayraktar Columbia
Universitesinde Finans Miihendisligi
alaninda, Selguk Bayraktar ise University
of Pennsylvania’da (UPenn) Elektrik
MUhendisligi bolumunde ylksek lisans
egitimini tamamlar. Haluk Bayraktar, yurt
disi dénusu bir firmada galismaya baslar.
O donemde Baykar, halen yan sanayi
alaninda calismalarini stirdirmektedir.
Ozdemir Bayraktar’'in davetiyle Haluk
babasinin isine katilir ve birlikte CNC
tezgah alarak kalip imalati alanina girmeye
karar verirler.

Selcuk Bayraktar da o yillarda University of
Pennsylvania’da (UPenn) iHA formasyon

ucuslari ve robot koordinasyonu lzerine
onemli calismalar yapmaktadir. Hatta bu
basarilari Gzerine MIT’den (Massachusetts
Institute of Technology) burslu kabul alir.
Burada insansiz helikopter sistemlerinin
otomatik ucus kontrol algoritmalari Gzerine

calisir.

Ozdemir Bayraktar'in kendisi de havaciliga
merakli oldugundan oglu Selguk
Bayraktar'in iIHAlar lizerine galismasindan
¢ok memnun olur. Ancak iginde bir yerde
Selguk’un yetenek ve cabasiyla ortaya
cikacak isleri memlekete kazandirmanin
yollarini diistindr. Turk milletine ve Turk
insanina hizmet etmeyi prensip haline
getiren Ozdemir Bayraktar, oglu Selcuk
Bayraktar’in yurt disinda kalacagindan,
evlenip oraya yerleseceginden endise duyar.
Selcuk Bayraktar’'in aklinda boyle bir tasari
olmadigindan zaman zaman babasinin
telkinlerine isyan edecek hale gelir.

4
Haluk Bayraktar'in, kardesi
Selcuk Bayraktar’i ziyaretinden
fotograflar. ABD, UPenn
GRASP Lab, 2001.

Ozdemir Bayraktar, oglu Selcuk Bayraktar’in insansiz hava araclari
konusundaki galismalarini, insansiz ugaklarin ilk formasyon deneylerini
yakindan takip eder, oglunun yetenek ve kabiliyetleri kendisini gururlandirir.
Selguk Bayraktar Amerika’da ugurdugu model ugaklarin videolarini
ailesine gonderdikten sonra “Turkiye’nin buna ihtiyaci var, bunu Turkiye'de
yapalim.” diye karar verirler. Yeni bir sey tretmek ve bunu buyuk bir olusum
haline getirmek Ozdemir Bayraktar’in hayallerinden biridir. Bu sefer
Bayraktar ailesi, Turkiye igin bambagka ve zorlu bir hikayeyi baslatmak
Uzere yola gikacaktir: her bir aile ferdinin emegi, fedakarhgi ve cabasiyla...

Tamam ama, bir firma nasil birdenbire iHA tiretmeye baslayacaktir? Bu isin
yolu yordami nedir, diye dusunurler. Sonrasinda hi¢ beklemedikleri bir firsat
karsilarina gikar...

(9T02-T002)
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“BABAM SUREKLI TELKINLERDE
BULUNURDU. ABD’YE YERLESIP
ORADA EVLENIP KALACAGIMDAN
VE MEMLEKETE BIiR DAHA
DONMEYECEGIMDEN COK ENDISE
EDIYORDU. BUNU ACIKCA VE SIK
SIK DILE GETIRIRDI. HATTA OYLE
COK TEKRARLARDI Ki, GONLUMDE
BOYLE BiR NIYET OLMAMASINA
RAGMEN ZAMAN ZAMAN iSYAN
EDECEK HALE GELIRDIM.”

Sebpuk ZW
INETIM K

BAYKAR YO URULU BASKANI (OGLU

)

“Biz burada
yetistiriyoruz, egitiyoruz,
buyutuyoruz. Tam
yumurtlayacak vaziyete
getiriyoruz. Ondan sonra
gidiyorlar, baska folluga
yumurtluyorlar.”

OZDEMIR BAYRAKTAR
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A

2004 yazindan bir fotograf. Bayraktar ailesi insansiz hava aracini
teste hazirliyor. Sag Ustteki fotografta Merhum Mehmet Mert
Bayraktar, iHA ile poz veriyor. Sag altta Ozdemir Bayraktar'in
babasi LUtf Bey yer almakta.

2

Ozdemir Bayraktar acik arazide iHA prototipiyle
ilgileniyor. Alttaki fotografta Selguk Bayraktar teknik
kontrolleri yapiyor.
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2
Ozdemir Bayraktar, ogullari Haluk ve Selcuk Bayraktar ve
muUhendis ekiple birlikte Samandira’da.
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SEMPOZYUMA
BIRKAC
“DAVETSIiZ”
MiSAFIR DE
KATILACAKTIR:
OZDEMIR,
HALUK VE
SELCUK
BAYRAKTAR.

Uluslararasi Havacilik Sempozyumu: RAST2003

2003 yilinin sonbaharinda, Hava Harp Okulunda uzay ve

havacilik alanindaki gelismeleri merkeze alan RAST2003 adinda
uluslararasi bir sempozyum duzenlenecektir. Amerika’daki taninmis
tniversitelerden Turkiye'deki iITU, ODTU, Bogazici tiniversitelerine
varana degin pek ¢ok arastirmacinin katildig ve galismalarini
sergileyip anlattiklari bu sempozyuma birkac “davetsiz” misafir de
katilacaktir: Ozdemir, Haluk ve Selcuk Bayraktar.

Cemal Oksiiz, o dénemde Hava Harp Okulu Ugak Miihendisligi
BolUm Baskani olarak gérev yapmaktadir. Sanayi gevresinden
tanidigi bir dostu olan Yusuf Tokdemir, Selcuk, Haluk ve Ozdemir
Bayraktar’la birlikte Cemal Oksiiz’(in kapisini calar. Yusuf Tokdemir
once Ozdemir Bayraktar’i tanitir, yaptigi isleri anlatir. Ardindan
Selguk Bayraktar’in yurt disinda yaptigi calismalardan, proje tezinin
insansiz hava araclari oldugundan bahseder. Bayraktar ailesi o guin
yaklasik bir buguk metrelik bir maket ugakla gelmistir.

Selcuk Bayraktar teknik altyapisi, Amerika deneyimi, insansiz
hava araglaryla ilgili calismalari, konuya hakimiyeti ve tecrubesiyle
komutanlarin, burokratlarin ve 68rencilerin ilgisini ceker. Yaptigi
proje 68rencilerin ziyaretine acilir. Alanda ayni zamanda makine,
ucak fakultesi, elektronik boélimunden 6grencilerin de yaklasik
yUze yakin projesi sergilenir. Bu esnada bir grup 6grenci gelip
Cemal Oksiiz’e “Komutanim, biz Selguk Bayraktar agabeyimizi
dinlemek istiyoruz, bize projesini anlatsin.” demesiyle Cemal
Oksliz, ddnemin rektdrii sayillan Hava Harp Okulu komutanina
gidip durumu anlatir. Komutan izin vermeye gonllli olmasa

da Cemal Oksiiz'lin israriyla 6grencilere aksam yemegi

saatinin baslamasindan yarim saat 6nce Selguk Bayraktar'
dinleyebilecekleri sdylenir.

v
Selguk ve Haluk
Bayraktar, Hava
Harp Okulunda
insansiz hava
aracl calismalarini
anlatiyor, 2003.
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v
Ozdemir
Bayraktar, Hava
Harp Okulunun
konferans
salonunda
sahnedeki

08lu Selguk
Bayraktar'in iHA
tecribelerini
dinliyor.

Ozdemir Bayraktar salonda en 6n koltukta oturur, Selcuk Bayraktar ucagiyla
sahnededir. Salon yaklasik bin kisiyle doludur. Yemek saati gelince yaklasik
yirmi otuz kisi ¢ikar, kalanlarla konferans saat on bir bucuga kadar devam
eder. Bu Bayraktar ailesinin askerle ilk temasidir. Ozdemir Bayraktar’in da
sempozyumdan sonra Hava Harp Okulu ile iletisimi artar. Sonrasindaki
surecte okuldan bircok 6g8renci insansiz hava araci projelerini gerceklestirmek
icin Baykar'a basvurur. Baykar ise proje icin gerekli ekipmanlari ve bilgi
birikimini 6grencilerle her daim paylasacaktir. Ozdemir Bayraktar; Hava Harp
Okulundaki 6g8rencilere, onlarin kol faaliyetlerinde, malzemeye ihtiyaclari
oldugunda yurt disindan tedarik etmede, yurt disina gidis gelislerinde,
yarigsmalara katilmalar noktasinda destek olur. Selguk Bayraktar da Hava
Harp Okulu 6grencilerine her ihtiyac duyduklarinda agabeylik yapacaktir.

v
iHA, Hava Harp
Okulundaki
sempozyumun
sergi alaninda.

v
Ozdemir Bayraktar,
sergi alaninda

IHA hakkinda bilgi
veriyor.
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“BjR GUN SAVUNMA SANAYii MUSTESARINI
ZIYARETE GITTiK. RANDEVU ONCESI BIR
ODADA BEKLIYORDUK. O SIRADA BiRi
GELDI. MUSTESAR YARDIMCISIYMIS. ‘BU
ARKADASLAR NEDEN BEKLIYORLAR?’
DIYE SORDU. SEKRETER, ‘MUSTESARLA
GORUSECEKLER, ONU BEKLiIYORLAR.’ DEDI.
OZDEMIR BEY DE DiYALOG KURMUS OLMAK
iCIN YANINA GiDiP ‘BELKi BiLIYORSUNUZDUR,
BiZ INSANSIZ HAVA ARACI GELISTIRIYORUZ.
BU KONUDA GORUSMEYE GELDIK.’ DEDI.
MUSTESAR YARDIMCISI ‘YOO, BiLMiYORUM.’
DIYE CEVAP VERDI. OZDEMIR AGABEY BANA
DONUP, ‘BULENT, GORUYOR MUSUN? ISTE
YURDUMUZUN iNSAN MANZARALARI...’ DEDI.
ORTAM BiR ANDA BUZ KESTI."

Blilownt=7attcan

MAKINE MUHENDISI (ARKADASI)

Kivilcim

ilk adim atilimis, olumlu bir netice alinmis gibidir. Sira bir sonraki
asamaya gelmistir. Bayraktar ailesi, bir adim sonra o donemki adiyla
Savunma Sanayi Mustesarligindan randevu alip daire baskanina
sunum yaparlar. insansiz hava araclarinin paradigma déntistimdi
oldugunu anlatip raporlar, makaleler gosterirler. Yalnizca Savunma
Sanayii MUstesarligina (SSM) degil, ASELSAN, Turk Havacilik ve
Uzay Sanayii A.S. (TUSAS) ve ROKETSAN gibi kurumlari da ziyaret
edip yaptiklari calismalari anlatirlar. Bayraktar ailesinin maksadi
tanismak, bu alanda galismaya basladiklarini ve Turkiye’nin bu
paradigma donidsumunu yakalayabilecegini anlatmaktir.

4
Mayis 2005'te istanbul
Universitesinde
yapilan IHA calismalari
sunumu sonrasl hatira
fotografi.

Mayis 2005'te iTU Elektrik-
Elektronik Fakultesinde dizenlenen

>
:/;/ E TOK05 Ulusal Otomatik Kontrol
/;, Toplantisinda, Haluk Bayraktar IHA

calismalarina dair bir sunum yapiyor.

[HA Sistem Sematigi

TUK

Otomatik Kontrol Tiirk Milli Komitesi

TOK’05
OTOMATIK KONTROL ULUSAL TOPLANTISI
2-3 Haziran 2005

istanbul Teknik Universitesi
Maslak, Istanbul
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N
Haluk
Bayraktar,
TOK'05 Ulusal
Otomatik
Kontrol
Toplantisindaki
sunumunun
ardindan
katiimcilara
iHA sistemleri
Uzerine bilgi
veriyor, 2005.

Ozdemir Bayraktar insansiz hava araci ¢alismalarina baslarken sunu
soyler:

“Biz bir yola ¢ikalim. Onemli olan bu yolda bir kivilcim ¢cakabilmek.
Bunu kim tutusturursa tutustursun, onemli degil. Biz vazifemizi
yapmis oluruz.”

Selcuk Bayraktar, Amerika’da kendi projesi Uzerinde calisirken
Ozdemir Bayraktar da oglu Haluk Bayraktar’la birlikte maket
ucaklarla calismaya baslar. Takima Ozdemir Bayraktar’in en kiicik
og8lu Ahmet Bayraktar da katilmistir. Baykar’da bir araya getirdikleri
genc muhendislerden olusan, ugak galismalarini yuritecek ilk ekip,
Selcuk Bayraktar ile internet lizerinden iletisim kurar. insansiz hava
araci ¢calismalarina hizla baslanir. Ozdemir Bayraktar’in havaciliga
ilgisi ve gok yonli muhendisligi, Turkiye’nin yerli ve milli insansiz hava
aracina ihtiyaci olduguna dair dusunceleri, bu inancla actigi yol, oglu
Selguk Bayraktar’in teknik liderligiyle birlesir: Tum Bayraktar ailesini
icine alan destansi mucadele baslamis olur. Kivilcim gcakilmistir.

“Sen onden
kostur, istim
arkadan gelsin.”

OZDEMIR BAYRAKTAR

(9102-17002)
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N
Baykar tarafindan
gelistirilen otopilot
sisteminin ilk
surimd.

BAYRAKTAR
AILESIICIN
iNANILAN BIiR
MUCADELENIN
PESINDEN
GITMEK,
BASARIDAN
BAGIMSIZDIR.

2004-2006 yillar arasinda MIT’de arastirma gorevlisi olarak bulunan
Selguk Bayraktar, o ddnemde halen Universitedeki galismalarini
stirdirmektedir. internet tizerinden yapilan goriismeler devam
ederken, Turkiye’'ye her gelisinde ekiple birlikte sabahlara kadar
calisir. GlUnde yirmi saati bulan mesaiyi U¢ dort saatlik uyku takip
eder. Yazilimin, elektronigin, mekanigin ve aerodinamigin bir araya
geldigi, model ugak boyutunda robot bir ugak yapmanin derdindedir
tum ekip. Temel amag, paradigma degisimlerini fark edip insansiz
hava araglari alaninda atilim yapmaktir. Cunku yurt disindaki pek
cok ulke ve firma coktan insansiz hava araclari Uzerine calismaya
baslamistir. 2004’te iIHA’nin kalbini olusturacak temel yazilim

kodu, Turkiye’nin ilk robotik gidum sistemi, Selguk Bayraktar’in
teknik liderliginde ortaya cikar. ilk ugus denemeleri ise Garipge’de
gerceklestirilir. Garipce’deki ucuslardan sonra Ozdemir Bayraktar’in,
bu teknolojinin Turkiye’de yapilacagina olan inanci artar.

Cesaretten 6tedir bu baslangic hikayesi. Mlcadele esas meseledir.
Ancak Bayraktar ailesi icin inanilan bir micadelenin pesinden
gitmek, basaridan bagimsizdir. Selguk Bayraktar’in dedigi gibi,
“Basari gelir ya da gelmez, dnemli olan mucadelenin kendisidir.”

N
Ozdemir Bayraktar, atdlyede IHA govdesi tizerinde calisirken.

“BiZ UCAK
YAPACAGIZ”

@ Tara, izle
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Ozdemir Bayraktar, oglu Haluk Bayraktar’la birlikte 2003 yilinda
bir aksam vakti tiniversiteden miithendis arkadasi Ekber Onuk'un
kapisini ¢alar. Ekber Onuk o donemde savunma sanayi ile irtibat
halindedir. Ozdemir Bayraktar, Onuk’a sdyle der:

“Biz ug¢ak yapacagiz, senden de kompozit malzeme satin alacagiz...”
Hikayenin devamini Onuk’un dilinden dinleyelim:

“Benden hicbir sey satin alamazsunuz.” dedim. Haluk’'un surati
asildi. “Ne istiyorsaniz sdyleyeceksiniz. Ben bunlart size temin
edecegim, boyle satin almak diye bir sey soz konusu degil.”

Ekber Onuk malzeme ve kompozit teknigi konusunda Bayraktar
ailesinin tiim ihtiyaclarini bilabedel karsilayacaktr.
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DORT AY
BOYUNCA
GECE GUNDUZ
CALISIPIKI
KRITERI DE
YERLI VE
6zGUN HALE
GETIREREK
YARISMA
GUNUNE

HAZIRLANIRLAR.

Bayraktar Mini iha
Hazirlik ve Demo Siireci

27 Temmuz 2005’te Savunma Sanayi Mustesarliginda
insansiz Hava Araci Projesi hazirlig baslar. Turkiye’nin
ihtiyac duydugu Mini iHA’lar icin bir proje baslatmak isterler
fakat bu projeyi alisilagelmis metotlarla hazirlama niyetinde
degildirler. “Biz davet edelim, Turkiye’de bu isle ilgilenen
kim varsa gelsin, prototiplerini sergilesin... Kim basaril
olursa ona destek olalim.” diye dustnurler. Savunma
Sanayii MUstesarligi o siralar bu proje modelini ilk kez
gelistirmektedir. Bayraktar ailesi daha dnce gelip kendilerine
sunum yaptigindan, bu projeye onlari bizzat kendileri davet
ederler. Hazirladiklar projeden bahsedip buna yonelik
calismalarini isterler.

Projede gévdenin “veya” ugus kontrol sisteminin 6zgln
olmasi kurali vardir ancak Bayraktar ailesi hem gdvdenin
hem de kontrol sisteminin 6zglin ve yerli olmasini tercih
edecektir. Ozdemir Bayraktar, her seyi sifirdan yapma
taraftanidir. Dért ay boyunca gece gunduz calisip iki kriteri de
yerli ve 6zgun hale getirerek yarisma gunune hazirlanirlar.
Demo sureci cok yogun gecer, testlerde pek ¢ok sikintiyla
karsilasirlar.

(2L6T-6176T)

ussILBIZI|I4 OABIH g

(T00Z-2.6T)

Yewely nunyny uiu,aAng

(9T02-T002)
SEWIO 10Uy g

(1202-9702)
B18PIOD UBPIPIOM




OZDEMIR BAYRAKTAR

136

2
Omer Bayraktar, atdlyede yarisma icin hazirlanan iHA
prototipini elinde tutuyor.

N
Bir IHA’nin gévde ve kanat parcalarl montaj éncesi atélye
zeminine yerlestiriimis.

v
Ozdemir Bayraktar,
iHA'nIN monte siirecinde
pargalari dikkatle inceliyor.
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N
Bayraktar Mini
HA.

N
Ozdemirve
Omer Bayraktar
ikitelli Mekanize
Piyade Tugay
Komutanhgi
demo
ucusunda,
2006.
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3 Ekim 2005 gunu, Maslak’in yukarisindaki ormanlik alanda, yangin
ucaklarinin kullandig pistte demo ucusundan bir giin 6nce hazirlik
yapilir. Ekibin elinde yalnizca iki ugak vardir. Demo icin iTU’den
gelen hocalar da sahadadir. IHAlardan biri, ikindi saatlerinde
yapilan test ucusunda havalanir ancak kisa bir stire sonra yere
cakilir. El kumandasiyla yapilan kalkistan sonra otomatik pilota
gecmesi gereken arag, Selguk Bayraktar'in kumandasinda, glinese
karsl yonelmisken kaza kirirma ugrar. Bdylece ekibin elinde yalnizca
bir IHA kalir. Bu durum karsisinda Haluk Bayraktar endiselidir:

“Bu elimizde kalan son iHA... Bunu dogrudan Ankara’da, demo
alaninda uguralim,” der. Ancak Ozdemir Bayraktar kararlidir: “Hayrr,
bu iIHA'yI da burada ucuracagiz.” Karar verilir. ikinci IHA da o giin
ormanda havalandirilir. Ancak bu ugus sirasinda da arag yere iniste
hasar alir.

Artik demo sabahina yalnizca saatler kalmistir ve ortada ucurulabilir
bir IHA yoktur.

v
Test ugusu
sirasinda kaza
kinma ugrayan
Bayraktar Mini
HA.

@ Tara, izle

EKIiP KiMi
YERLERI

GRi BANTLA
BANTLANMIS,
DERME
CATMA BOYALI
BiR UCAKLA
SAHAYA
CIKACAKTIR.
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Kanatlari var 6zgurliigin

Savunma Sanayi Mustesarliginin hazirlik icinde oldugu
insansiz hava araci projesi i¢gin yapilacak yarismaya iki tane
IHA hazirlanmistir. Ancak iHAlardan biri diismiis digeri iniste
hasar almistir. EKip miniblse atlayip Ankara’ya yola ciktiklarinda
hem minibUsin iginde yol boyu hem de vardiklarinda
TUSAS'In misafirhanesinde, koridorlarda sabaha kadar henliz
tamamlanmamis olan ikinci ucagi toplayip birlestirmeye
ugrasir. Gece Ugte, TUSAS'In misafirhanesinde, koridordaki
halinin Gzerinde ucagin eksiklerini tamamlamaya calistiklari
sirada misafirhanede kalan yabancilardan biri tim ekibe sdyle
bir bakar. Belki de rilyada zanneder kendini. Nihayetinde saat
Uctdr, yerde bir model ugak, etrafinda bir stirli adam... Zaten
saatler sonra Baykar ekibi yarismadaki herkesi “bir rilyaya”
uyandiracaklardir. Tarkiye’de yerli ve milli insansiz hava araci
yapmanin mumkun oldugunu gosterecek bir rlyaya...

Turk Hava Kuvvetlerine ait Murted Hava Meydaninda,
TUSAS'In misafirhanesinde gecirilen o uzun gece bir sabaha
baglanmistir nihayet. Savunma Sanayii Mistesarligindan
gelen heyet sahadadir, Haluk Bayraktar da heyete 6n
bilgilendirme yapar. Selguk Bayraktar, agabeyi Haluk
Bayraktar’a “Konusmayi biraz uzat.” der, ekip hala ucagi
bitirmeye galismaktadir glinku. Bir stire sonra ekip kimi yerleri
gri bantla bantlanmis, derme catma boyali bir ugakla sahaya
cikacaktir.
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@ Tara, izle

Turgut Senol o glinu su cumlelerle
anlatir: “Ucaginin Uzerinde bantlar
vardir. O bantlarla, estetik bir

gorintl veren benim. Govdeyi bir
araya getirme konusunda bayagi

bir ugrasmamiz gerekti. Ben gece
geldim. Sabaha kadar onlarla
beraberdim. Bantladik, ama cok

kotu oldu. Bu sefer aldim elime
maket bicagini guzel bir sekil

verdim. Baktiginizda sanki dzellikle
yapilmig gibi, sik bir boya gibi duruyor
Uzerinden ama esasinda o gévdenin
dagilmamasi icin daha keyifli yapilmis
bir yapistirma operasyonu. Kendi
aramizda cok guldugumuz bir
gunddar.”

Gunesli, piril pinl bir ginun
baslangicinda ufacik bir ekip, dev bir
tesisin icindedir, alana dogru yururler:
Bir gun dnce ucak dustrmus olmanin
kederi ve tim gece galismis olmanin
yorgunluguyla ama inangla, direncle,
umutla, daha yurtnecek ¢ok yol
oldugu bilinciyle...

Usstiin yani basinda TUSAS'In ucak
imalat ve bakim merkezinde F-16/C

ve D ugaklar talimatlara uyularak
monte edilir. Bir yanda F-16’lar tatbikat
yapar, top sesleri duyulur. Demoya
hazirladiklari ikinci IHA, “Gérinisim
sizi aldatmasin.” dercesine fiyakaldir.
CuUnkd bu ucagin icinde 6nemli bir
cekirdek bulunur: Yazilimi, elektronigi,
aerodinamigi yerli ve 6zgun olan, Turk
muhendislerce tasarlanip hazirlanmis
bir gcekirdek...

Kalkistan hemen once ekip son

bir kontrol yapar. Ucagin kumanda
almadigini fark ettiklerinde Selguk
Bayraktar bunun sebebinin konnektor
oldugunu tahmin ederek bu parcay!
sOkup atar. Nihayet ugcak kumanda
almaya baslar. Merakli bekleyisin
ardindan Omer Bayraktar ucagl
yerden alip sag eliyle firlattiginda
ucak duser gibi olur. Kisa bir an
moralleri bozulsa da ucak bir iki
yunuslama yaptiktan sonra toparlar
ve ucar. Tum ekip rahatlar.

Her sey muikemmel galisir. Baykar
ekibinin nerdeyse iki yili bulan
cabasiyla buyUk bir emekle
ortaya koydugu milli yazihmlarla,

BASARILI
OLAN
TEK EKIP,
BAYKAR
EKIBIDIR.

donanimlarla havada ¢ok iyi is ¢ikarir. EKip tim gece calistiklari
icin epey yorgundur. Ozdemir Bayraktar ise heyecanlidir ama
basaril olacaklarindan da emindir. Ve sonug onun bekledigi
gibi olur. Yarismaya katilan dort firma arasinda, teknolojik
olarak en kritik aksam olan yazilimlari ve ugus kontrol

sistemi milli olan, bir tek ugak basarili olur. Diger firmalarin
hava araclari yabanci yazilim ve donanima sahip olsalar

da beklentinin aksine ya ugamazlar ya da ugaklari demoyu
basariyla tamamlayadan kazaya ugrar, basarili olan tek ekip,
Baykar ekibidir.

N
Y11 2005, yer Ankara, TUSAS yerleskesi. Yazilimi ve gévdesi
yerli ve milli olan bir iHA ilk kez havalaniyor.

[ & ” ey -
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A

Basarili gegen demo ucusundan sonra ITU’li akademisyenler ve Tirkiye'nin ilk
otopilot sistemine sahip Mini iHA’sI ile hatira fotografi.
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Selcuk Bayraktar, ugusun ardindan bir konusma
yapmak ve Urettikleri insansiz hava aracinin
yapiimasina katkida bulunan herkes adina
duygularini paylasmak ister. Ramazan ayidir,
herkes yorgun, oruglu ve uykusuzdur ama
heyecan doruktadir. Bu isi neden yaptiklarini
anlatir: Heyetin gozlerindeki kocaman “acaba’ya,
“Turkiye’'de buigler olmaz.” duygularina seslenir.
Cunku o gun, ucus bilgisayari ve kontrol sistemi
yerli ve 6zgun bir insansiz hava araci ugurularak
Turkiye’deki 68renilmis caresizligin de yikildig
gundir. Ozdemir Bayraktar, orada heyetin ve
kameranin dnlnde soyledikleri Gzerine ogluna
“lyi konustun.” der. isin kendisini yapmak

kadar dnemlidir, bu isin neden yapildigini, nasil
yapilacagini anlatmak... Selguk Bayraktar o giin
soyle konusur:
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® Selguk Bayraktar'in yaptig
konusmanin tamamini
izlemek ve o guine dair bazi
kesitlere sahit olmak igin
QR kodu tarayabilirsiniz.

2
Selguk Bayraktar'in TUSAS'taki meshur konusmasindan kareler.

Ben bu isin en son noktasini biliyorum. ABD’de biiytk
firmalarin sistemlerini de biz yapiyoruz.

Turkiye insansiz
hava araclari
noktasinda bes sene
icerisinde dinyada
bir numara olabilir.

Cok rahat olabilir bu, ben size soylityorum. Ctinki on

sene sonra kullanilacak teknolojiyi de ben ve benim gibi
arkadaslar tretiyor orada. Bes sene icinde olur, ¢ok rahat
olur ve Turkiye i¢in biiytk bir firsat bunu yakalamak. Bu
teknolojiyi Turkiye yakalarsa diger sanayiler de gelisir.

Ben hayatimi bu konuya adadim. Dort senedir bu konuya
calisiyorum. Destekleyen herkese gontilden tesekktrlerimi,
sevgilerimi iletiyorum.
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SELCUK BAYRAKTAR

@ Tara, izle
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N
Ozdemir Bayraktar, atdlyede.

(9102-1002)
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BAYKAR - MINI IHA PROJESI

A

Uzaktan kumandasi, devre kartlari, kontrol kutusu ve yer istasyonu
bilgisayari ve ilk gizimi ile birlikte Bayraktar Mini iHA.
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Diinyanin operasyonlarda kullaniimisg ilk mini insansiz
helikopteri: Malazgirt Mini iHA

Baykar ekibinin disinda davet edilen ¢ kurulusun hicbiri
govdeyi ve yazilimini birlikte yerli yapmaz. 4 Ekim 2005
tarihinde ucus gosterimlerini gerceklestirdikten ve basarili
olduktan sonra, aylar gecmesine ragmen Savunma Sanayi
Mustesarligindan haber gelmez. Diger kuruluslara ek sire

ve tekrardan sunum yapma sansi verirler fakat onlar tekrar
basarisiz olunca Baykar ekibi ihaleyi kesin olarak kazanmis olur.

Ancak bu basari, ekibin temposunu dustrmez. S6zlesmeye
kadar bir yil gegirirler fakat bu bir yilda Baykar ekibi durmaz, bu
aralikta Bayraktar Mini IHA'y1 sinayip gelistirmek icin sahaya
inmeye karar verirler. Yarismadan sonra “Malazgirt Mini iIHA”
adini verdikleri dinyanin ilk insansiz mini helikopterini de
gelistirmeye odaklanirlar.

LN

Ozdemir Bay-
raktar, ogullari
Haluk ile Selguk
Bayraktar ve
muhendis ekiple
birlikte, Malazgirt
Mini IHA (izerinde
galisiyor.

2
Haluk ve Selcuk Bayraktar, Malazgirt Mini IHA'nin test éncesi hazirliklarin yiriitiiyor.

(9T02-T002)
ELIIO 10UBYY Jig

€0

151



OZDEMIR BAYRAKTAR

152

Ozdemir Bayraktar ve miihendis
ekip Malazgirt Mini IHA'nin ugus
hazirliklarini strdryor.

N

Ozdemir, Omer ve Haluk Bayraktar ile ekip,
Bayrampasa’daki atolyenin terasinda, Malazgirt Mini
IHA'nIN ugus testlerini yapiyor.

€0
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TERORLE MUCADELE
COKYOGUNDU, BU TARZ
TEKNOLOJILERE IHTIYAC
VARDI. ASKERLERLE DE

DIYALOGLAR GELISMISTI, Bizi
DAVET EDiYORLARDI. BABAM
DA ZATEN COK MERAKLIYDI.
MUHENDISLERLE BIRLIKTE NE

VAR NE YOKSA ALIP GiDIYORDUK...

Heabik EW

BAYKAR GENEL MUDURU

N
Ozdemir ve Haluk Bayraktar, askeri is bolgesinde
Malazgirt Mini iIHA'nin teknik kontrollerini yaparken.

2
Selcuk Bayraktar, askeri Us bolgesinde Malazgirt Mini iHA ile.
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R
Baykar ekibi, Sirnak Akcay
Tugayinda Malazgirt Mini iHA ve

askerlerle birlikte poz veriyor, 2006.
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Baykar
ekibi, Sirnak
Akgay’'da.

Baykar arastirma gelistirme ekibi Sirnak 6. Motorlu Piyade Tugay!/
Akcay bunyesinde calismalarina baslar. Komutanlar “Gelin burada
calisin.” diyerek ekibe karargahi acarlar. Ekip de ellerinde ne var
ne yoksa alip bolgeye giderek gece glnduz galismaya, Malazgirt
Mini iHA’y1 ve Bayraktar Mini IHA'y1 gelistirme faaliyetlerine baslar.
Gunler sahada askerle birlikte calismak, ihtiyac dogrultusunda
istenenleri Uretip, arastirma gelistirme ¢alismalar yapmakla geger.

O donem tugaya yeni atanan Mustafa Kdseoglu, karargaha
vardigindaki tabloyu soyle anlatiyor: “Ben Sirnak Altinci Motorlu
Piyade Tugayina Kurmay Baskani olarak tayin olmustum. Ozdemir
Bayraktar ve ogullari, 0 zaman insansiz hava araclarinin ilk
prototipleriyle ugrasiyorlardi. Urettikleri helikopter tipi insansiz hava
araclyla bolgeye gelmislerdi. Fabrikada, laboratuvar ortaminda
yaptiklari bu insansiz hava aracinin sahada nasil kullanilacagini,
askerin isine naslil yarayacagini merak etmisler ve bunun icin en
uygun yer olarak terérle micadelenin gok yogun oldugu Gabar
Dagrni se¢gmiglerdi.”

@ Tara, izle

“OZDEMIR BAYRAKTAR’IN EN
BUYUK OZELLIGI, BILDIRILEN BIiR
EKSIKLIGI ANINDA GIDERMEK CIN
BiZZAT SAHAYA iINMESI VE ORADAKI

KULLANICI PERSONELIi EGITMESIYDI.

SiViLDi AMA ADETA BiR ASKER
GIBIYDI... PLANLI, PROGRAMLI VE
DUZENLIYDIi. URETTIGi INSANSIZ

HAVA ARACINI PERSONELLE
BUTUNLESTIRIR, BU SURECI BUYUK
BiR YETENEKLE YONETIRDI.”

A

ORGENERAL (E.)
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“TEKLIFimi
KABUL
EDEBILECEK
MiSiNiz?”

160

Ozdemir Bayraktar, Sirnak Akcay Tugayinda, 2006

Yarbay Melih Giilova da pek ¢oklari gibi, Baykar ekibinin

yapugi islerle ilgilidir ve stirece sahit olmak kendisini epey
heyecanlandirir. Ekip Melih Giilova'ya Malazgirt Mini IHA'dan ilk
bahsettiginde Melih Guilova'nin gozleri parlar. Kendilerinin de
terore teknolojik anlamda ¢oziim bulmaya ¢alistiklarini soyler.
Ozdemir Bayraktar, “Biz kendi adimiza elimizden geleni yapariz,
ama siz benim teklifimi kabul edebilecek misiniz?” diye sorar. Melih
sillova merakla, “Nedir teklifiniz?” diye sordugunda Ozdemir
Bayraktar, “Bize burada atdlye kurmanmuzi saglayin, biz de size
teknolojik destek verelim.” der. Melih Yarbay diistiniip tasinir,
arkadaslariyla gortstr. Nihayet inisiyatif alarak tugaym bulundugu
Gabar Dagi'nin eteklerinde ekibin atélye kurmalarini saglar. Ekibin
ihtiyacr olan lojistik destek icin de elinden ne geliyorsa yapar.

“OZDEMIR BAYRAKTAR, HER
SEVIYEDEN ASKERLE DOSTLUK
KURABILEN BIiR INSANDI.
GENELKURMAY BASKANINDAN EN
ALT RUTBEDEKIi ASKERE KADAR
HERKESLE SAMIMi ILISKILER
GELISTIRDI. ONUN SAYESINDE
IHA’LAR, SAHADA GERILLA
TAKTIKLERIYLE MUCADELEDE
DUSMANI GORUNUR KILDI. BU
SUREC ZAMANLA SiHA'LARA
EVRILDI VE DUSMANI ETKIiSiZ HALE
GETIREN BiR GUCE DONUSTU.”

Dr. Oainan %ﬁgb Randemcs

TUGGENERAL (E)
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Turk Silahl Kuvvetlerinin uzman gavuslarindan en Gst diizey
komutanlarina kadar Ozdemir Bayraktar’in ogullariyla gelip
konteynirlarda konaklamasina; ekibin teknolojilerini Turk
askerinin ihtiyaclar dogrultusunda gelistirmesine, saatlerce
suren galismalarailgi ve saskinlikla sahit olurlar. Baykar ekibinin
buyuk fedakarliklar gostererek gelistirdikleri teknolojiyi, buyuk
oranda projelerin kullanilacagi yerlerde arastirma gelistirme
yapmalari tim kademelerden askerlerin projeyi sahiplenmesine
ve motivasyonlarinin artmasini saglar. Ekip de Turk askerinden
manevi guc alacaktir elbette.

Tugayin kurmay baskani Késeoglu’nun sahitligine yeniden kulak
verelim: “Bu insansiz hava aracini tugayda, gergek operasyon
sartlarinda denemek ve gelistirmek istediklerini sdylediler. Bu
Turk Silahh Kuvvetlerinde ilk defa olan, paradigma degisimi gibi
bir seydi. Daha dnceden asker, Genelkurmay’dan bir seyler
ister ama bunlar yurt iginde yoksa -ki cogunlukla olmazdi- yurt
disindan acil alim kapsaminda alinirdi. Asker de alinan sisteme
uymaya calisirdi. Simdi sivil bir firma gikmis, Urettigi teknolojiyi
askerle sahada inceleyip, onlarin isine yarayip yaramadigini
gormek istiyor. Ozdemir Bayraktar’in bu fikri siradisi bir
yaklasimd.”

O dénemde terorle micadele gok yogun ve cetindir, sahada
gelismis yerli ve milli teknolojilere ihtiyac vardir. israil'in

Heron adi verilen insansiz hava araglarinda ¢ok sayida teknik
yetersizlikler vardir. Anlik gdriintii aktaramayan bu araclari israilli
pilotlar kullanir, herhangi bir ariza oldugunda da yine israilli
pilotlarin midahalesi beklenir. Bu durum da operasyonlarda
alinan goruntulerin askerlere gecikmeli aktariimasina sebep
olur. Bolgedeki askerler de her an tetiktedir. Zorlu bir cografyada,
her an micadele icindedirler.
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“TERORLE MUCADELEDE
ESKIDEN DUYUM ALINAN BiR
BOLGEYE BIRLiIK GONDERILIRDI.
ANCAK SIHA’LAR SAYESINDE
ARTIK BIR TERORIST GRUBUN
HAREKETLERINi ANBEAN TAKIP
ETMEK MUMKUN. ‘AT’ DIYORSUNUZ,
‘VUR’ DIYORSUNUZ, ISLEM TAMAM.
BEN HiCBIR iS ADAMININ, SATTIGI
ARACI OGRETMEK iCIN DAGLARDA
GECELERCE KALDIGINI GORMEDIM.
OZDEMIR BAYRAKTAR BUNU YAPTI.
BU, GERCEK BiR OZVERI, VATAN VE
ASKER SEVGISIDIR.”

GENELKURMAY 2. BASKANI - ORGENERAL (E.)

2
Malazgirt Mini IHA, ugus testinde.

Sahadaki bu gercekleri yerinde goriip deneyimleyen Ozdemir Bayraktar’in
basinda oldugu Baykar ekibi Malazgirt Mini iIHA’y1 sarp bélgelere uygun
sekilde tasarlarlar. Dikey inis-kalkis ve nokta inis-kalkis kabiliyetine sahip
sistemin terorle etkin micadelede islevsel bir arac olacagini distndurler.
Malazgirt Mini iIHA'lar benzin motorlu ve elektrik motorlu olmak tizere iki tip
elektronik donanimla Uretilir. Malazgirt de Mini iIHA'da oldugu gibi yazilimi,
hava araci tasarimi ve imalatiyla tamamen milli olarak gelistirilir. 12 kilogram
kalkis agiri@ina sahip Malazgirt Mini iHAlar Gizerindeki termal kamera
sistemi sayesinde gece ve gunduz goruntu alabilir. Helikopter boylece gece
ve gunduz kesif yapabilir.
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MiNiBUS, I Ozdemir Bayraktar, Selcuk Bayraktar ve Haluk Bayraktar ekipleriyle
5’2';3?3”"‘0': birlikte Gabar'daki askeri tugaydadir. Askerin ihtiyaclari ancak askerle

yasayarak 0grenilir dislincesiyle, tium ekip sahada ¢alismay1 oldukca
onemser. O esnada insansiz hava araclarmin kullanicilarina egitim

ve destek verirler, rapor ve tutanaklar tutulur, askerden geri bildirim
alnir. Ucus testleriyle, Bayraktar Mini THA'min arastirma gelistirme
caligsmalari siirer. Bir yandan da istanbul'da prototipler iiretilir. Omer
Bayraktar’dan bu prototipleri Gabar’a getirmesini isterler.

ADAM

Yanindaki bavullarda demonte ucaklarla Mardin Havaalanina inen
Omer Bayraktar, “Seni oracdan bir minibiis alacak.” dedikleri icin
beklemeye baslar. Minibiis nihayet gelir, iceride birkac kisi daha
vardir. Cok ge¢meden yola ¢ikarlar, yolcular tek tek iner. Yalnizca
sofor ve Omer Bayraktar kalir minibiiste. Cizre'ye geldiklerinde hava
kararmistir, daha daglarda gidilecek iki saat yol vardir. Kapkaranlik,
sarp ve keskin donemecli yollardan gecerler.

Sofor kuliibe gibi bir yerin dntinde minibist durur, ben gelecegim
diyerek iner. Bes dakika icinde bir tane kalasnikofla geri doner. Silahi
minibiise koyduktan sonra “Buradan sonra yollar tehlikelidir, onun i¢in
yanimizda dursun.” der. Omer Bayraktar soforii tanimiyordur, ister
istemez tedirgin olmustur. Ustelik yanindaki bavullarda Mini IHA'lar
vardir. Yol tehlikelidir, yolculuk uzundur, kalagnikof ortada durur.

Nihayet uzaktan, daglarin tepesinden bir 11k gortintir. Sofor, ileriyi
gostererek “Tugay orast.” der.

N
Bayraktar ailesinin calismalarini yurtttugu askeri
bélgelerden biri.
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“SIRNAK AKCAY VE ZAMAN ZAMAN GABAR
DAGI GBI EN RiSKLI BOLGELERE CIKIP
ORADA TESTLER YAPIYORLARDI. O
BOLGENIN TEHLIKESINi ANLATMAK IiCIN SUNU
SOYLEYEBILIRIM: BEN SIRNAK’A GITMEDEN
ONCE PATNOS'TA GOREVLIYDIM. O DONEM
ABIMIN TORUNU BIR CATISMADA SEHIT
OLDU. YINE OZDEMIR BAYRAKTAR'LA YAKIN
CALISAN TUGAY DESTEK KOMUTANI YARBAY
MELIH GULOVA, AYNI BOLGEDE MAYINA BASIP
ARACIYLA BIRLIKTE SEHIT OLDU. BU, VATAN
VE MILLET SEVGISi OLMADAN YAPILACAK BIR
iS DEGILDI. BASKALARI, ‘iSiM GUCUM MU YOK,
SIRNAK’A MI GIDECEGIM, MAYINA BASMAK VAR...’
DERKEN, BiR BABA iKi OGLUYLA BIRLIKTE ORAYA
GIDIYORDU.

GABAR DAGI O DONEM CATISMANIN EN YOGUN
YASANDIGI YERDI. OPERASYONA CIKTIYSANIZ,
MUTLAKA TEMAS OLUYORDU. iSTE ONLAR, BU
KADAR TEHLIKELI BIR ORTAMDA TESTLERINi
VE DENEMELERINI YAPTILAR. COK ZOR BIR
SURECTI, AMA SONUNDA TURKIYE CUMHURIYETI
COK ONEMLI BiR SISTEME SAHIP OLDU.”

XVW (?aéi“m
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N
Baykar ile Kale Grubu arasindaki Mini IHA sdzlesme toreninde.
Ozdemir Bayraktar ve Osman Okyay, 4 Ekim 20086.

Kale-Baykar is birligi

Baykar ekibi icin Ekim 2005’te yapilan demo ugusu ve ardindan gelen
basaridan sonra sdzlesme asamasi igin bekleyis slrrer. SSM, sdzlesme
imzalanabilmesiicin “Savunma Sanayii Sirketi” belgesinin zorunlu
oldugunu bildirir. Baykar’in henlz bu belgeye sahip olmamasi tzerine,
daha buyuk ve sertifikall bir sirketle ortaklik kurmalari gerektigi sdylenir. Bu
yonlendirme dogrultusunda, ilgili belgeye sahip ve savunma sanayiinde
tecribeli bir firma olan Kale Kalip ile goriismelere baslanir.

Ozdemir Bayraktar ortak bir dostu vasitasiyla Kale Grubu Teknik Balim
Baskanligi gorevinde bulunan Osman Okyay'a ulasir, Sefakdy'deki Kale
Kalip'l ziyaret eder, Osman Bey'e niyetini anlatir. Oglu Selguk Bayraktar'in
bu alanda aldig| egitimi ve yaptiklari calismalari anlatarak milli insansiz hava
araclar yapmak istediklerini ve SSM'nin duzenledigi ihaleyi kazandiklarini,
sOzlesme imzalamak icin Kale Kalip ile ortaklik kurmak istediklerini aktarir.

Bahsettigi teknolojinin gelecegin teknolojisi oldugunu da ekler. Ancak
Osman Okyay, o donemler, Kale Kalip'in savunma sanayiinde yasadigi

EKiM 2006'DA
SAVUNMA
SANAYii ICRA
KURULU
TARAFINDAN
“KALEKALIP-
BAYKAR MAKINA
ORTAK GIRISiMi”
iLE SOZLESME
iIMZALANIR.

(9T02-T002)
ELIIO 10UBYY Jig
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olumsuz tecrlbeler ylizinden pek yol kat edilemeyecegi
kanaatinde oldugunu belirtir. Osman Bey bu ise pek olumlu
yaklasmadigini sdylediginde Ozdemir Bayraktar aninda
parlar. Osman Bey “Bu uyarlyl yapmak zorundayim.” diyerek
yasadiklarini anlatir, ciinkl Baykar'in daileride zor durumda
kalacagindan endise eder. Anlattiklar tizerine Ozdemir
Bayraktar 'In 6fkesi séner gok sasirir, Gzllur, “Yapma ya...” der.
Dort saat slren sohbetin ardindan ilk gérisme askida kalir.

Ertesi giin Kale Grubu'nun kurucusu ibrahim Bodur, damadi
Osman Okyay'l arar. ibrahim Bey’in yaninda Ozdemir
Bayraktar vardir ve Osman Bey’e anlattiklarini ibrahim Bey'e
de anlatmistir. Osman Bey, Ozdemir Bey'le aralarinda gegen
konusmayi aktarir ancak ibrahim Bey, “Biliyorum yasadigin
tecrlibelerden dolayi tzglnsin. Ama bak, bu vatan millet
meselesi. Oglum, buglin kaybederiz, yarin bagka bir sey
kazaniriz, sen yardimci ol.” der ve boylece Kale Grubu ile
Baykar'in birlikteligi baslamis olur. EKim 2006'da Savunma
Sanayii icra Kurulu tarafindan “Kalekalip-Baykar Makina
Ortak Girisimi” ile sozlesme imzalanir. SUre¢ Osman Okyay’in
endiselerini hakli gikaracak kadar mesakkatli ilerler. Okyay,
Ozdemir Bayraktar’la birlikte Savunma Sanayi Miistesarligina
gittikleri bir giin “Burada da calacak kapimiz kalmadi, butin
kapilar ylziimUze kapandi, herkes bizden cliizzaml gibi
kaciyor.” dedigini aktarir. Fakat elbette, kapida beklemeye ve
gerekirse onu zorlamaya devam edecektir Ozdemir Bayraktar.
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“TURKIYE'DE
iHA SERUVEN!,
DEVLETTEN
ALINMIS BIR
KAYNAKLA
DEGIL DEVLETE
YAPILAN BiR
HIBEYLE
BASLAMISTIR.”

Gorusmeler hayli agir ilerlemektedir ama bir sekilde
teklif asamasina kadar gelinir. Bu sefer de teklif sureci
normal rakamlarla islemez, sanki Baykar dzellikle
yildirilmak ve saf disi birakilmak isteniyordur. Bu surecte
Baykar’in dntindeki engelleri asmak igin farkli formdaller
de denedigi olur. O donem 6zel sektdrde yonetici olarak
calisan Melih Han Bilgin, Baykar’in bariyerleri yikmak
icin yaptigl nihai hamleyi séyle anlatir:

“IHA’larla ilgili en son karar verme asamasinda
soyle bir streg gelisti. Teklif slireci devam ediyordu
ve suregle ilgili yogun bir istisare slrecine girilmisti.
Selguk Bayraktar dedi ki, ‘Ne yaparsak kesinlikle geri
donulemez, alt edilemez bir galibiyet alinz?’

Olaylailiskili prototip asamasi gecilmis, bircok maliyete
katlaniimis, birgok bedel 6denmisti. Olayin teknik
¢cOzumlemesi de neredeyse yuzde doksan oraninda
tamamlanmisti. Bende ve Ozdemir Bayraktar’da
verilecek nihai teklifte buradaki maliyetin azaltiimasinin
avantaj saglayacagi dusuncesi vardi. Selguk Bayraktar

‘Biz bu mihendislik gelistirme bedellerini tamamen sifirlasak,
ihale surecinde bizim igin blyuk bir avantaj olur mu?’ diye
sordu ve bu karara vardik mustereken.”

Verilen teklifte muhendislik gelistirme maliyetlerini sifirlanmasi,
seri Uretim asamasinda yalnizca insansiz hava aracinin
Uzerindeki donanimin maliyetlerini hesaba katmak demek
olacaktir. Boylelikle teklif kabul edilir ve ihale Baykar’da kallr.

N
Ekiple birlikte sahada yapilan test sirasinda, Omer Bayraktar
Mini IHA'y1 firlatiyor.
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“TURKIYE'DE iHA
SERUVENI, DEVLETTEN
ALINAN BIiR KAYNAKLA

DEGIL, DEVLETE YAPILAN
BIR HIBEYLE BASLAMISTIR.
BU iS, BEDELIi ODENEREK
DEVLETE SUNULMUSTUR.”

Wik Hon &% ;
TURKIYE PETROLLERI ANONIM

ORTAKLIGI (TPAO) GENEL MUDURU
(2018-2024)

Butun muhendislik bedellerinin ortadan kaldiriimasiyla
devletten hicbir bedel tahsil edilmedigi gibi, bu bedeller
devlete hibe edilmis olur. Bu anlamda Melih Han Bilgin’in
ifadesiyle: Turkiye'de iHA seriiveni, devletten alinmis bir
kaynakla degil devlete yapilan bir hibeyle baslamistir.

Bir yil stiren s6zlesme sureci sonrasinda 2006 Ekim'de
projeyi alan Kale-Baykar, seri Uretime baslar. Kompozit
govdesiicin Kale Kalip'in tesisleri kullanilr, diger
donanim ve yazilimlarin hepsi Baykar blinyesinde uretilir.

N
Kale-Baykar tarafindan kurulan komuta ¢adirinda,
Malazgirt Mini iHA sistemine dair sunum yapiliyor.
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Paralel olarak, Baykar ekibi halen Sirnak’a
gidip gelmekte ve Malazgirt Mini IHA igin
arastirma-gelistirme slreclerini devam
ettirmektedirler. 2007 yilinda Savunma
Sanayi Mustesarhgi yetkililerine, test
sonuclarina gore iyilestirilen IHA’lar ile
gosterim ucguslar yapilir. Ankara’daki bu
ucuslarda ayni anda iki adet Malazgirt Mini
IHA ucar. Dahasi ayni gésterim esnasinda
istanbul’da ucan Mini IHA'nin gériintileri de
Ankara’da komuta kontrol merkezine iletilir
ve istanbul’da ucan Mini iHA, Ankara’dan
komuta edilir. Ozdemir Bayraktar ve ogulari
Haluk ve Selcuk Bayraktar Ankara’da, Omer
Bayraktar ise istanbul ekibindedir. Gsterim
uguslari basaril gecger.

A

Ozdemir ve Haluk Bayraktar, Malazgirt Mini IHA'y1
hazirliyor.

A

Ankara'daki gdsterim ugusu dncesinde Malazgirt Mini
iHA!lar, kontrol istasyonunun éniinde.
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2
Ozdemir Bayraktar, Malazgirt Mini IHAnin
teknik kontrollerini yaparken.

“OZDEMIR BAYRAKTAR SADECE
BiR MAKINE MUHENDISi DEGILDI,
MUHENDISLIGIN PEK COK
ALANINDA UZMAN BIR iSiMDi.
BEN DE MUHENDISIM, ANCAK
KENDIM DAHIL, ONUN GiBi BiR
MUHENDIS HiC TANIMADIM.”

Omen 5744;&2/»

MUHENDIS (KARDES))
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N
Teslime hazir Bayraktar Mini IHA gévde ve kanatlari, kutulara
yerlestirilmis. Teslimat 6dncesi son kontroller yapilyor.

Aralik 2007°de Bayraktar Mini IHA'nin Uretim stirecleri tamamlanip
teslime hazir hale getirilir. Malatya'da Altay Kislasinda ilk teslimat
yapilacaktir. Ozdemir Bayraktar teslimata gitmez, Omer Bayraktar
teslimatta agabeyine telefonla olan biteni anbean anlatir, rapor verir.
Cunki Ozdemir Bayraktar’in herhangi bir aksaklik gérdiigiinde birden
parlayiverecegini o da gevresindekiler de bilir.

Bayraktar Mini IHA, yakin menzil gece-gilindiiz kesif ve gézlem
amaciyla gelistirilip Uretilen, Turk Silahli Kuvvetleri envanterine giren
ilk milli ve 6zglin mini sinifiinsansiz hava araci olarak ayni yil Turk
Silahl Kuvvetleri tarafindan kullanilmaya baslanir.

2012’de de Turkiye'nin yurt disina ihrag edilen ilk milli hava araci
olarak tarihe gecer. TSK envanterine toplamda 76 adet Bayraktar Mini
IHA, askerin ona verdigi isimle, “Gézci” girer.

N
Bayraktar Mini iHA teslimatinin ardindan hatira fotografi. Malatya, Altay Kislasi, 2007.
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Malazgirt Mini iIHA'lar depoya kaldirtiliyor!

Ruzgar tersine donmeden, iyi haberler Ust Uste geliyor gibidir. 2008’in
Aralik ayinda dért adet Malazgirt Mini IHA siparisi verilir. 2009’un
Haziran ayinda dort adet Malazgirt Mini IHA yapilan kabul testlerinde
“eksiksiz ve hatasiz” olarak test edilmistir ibaresi yer alan raporla
teslim alinir. Teslim edilen Malazgirt Mini IHA’lar Giineydogu ve sinir
Otesi operasyonlarda kullanima girer.

O dénem insansiz hava aracinin helikopter versiyonu diinyada
yoktur, ilk olarak TUrk ordusu icin insansiz bir helikopter yapilr. Fakat
Turkiye’de yazilimi ilk kez yapilmasina ragmen yaziliminda hata
oldugu gerekcesiyle Malazgirt Mini iIHA’larin ucuslari birdenbire
durdurulur. Baykar arastirma gelistirme ekibi teslim ettigi dort adet
Malazgirt Mini iIHA’nin tamaminin faal ve ugusa hazir oldugunu,
herhangi bir yazilim hatasi olmadigini sdyler. Kirnm dahi olsa nedenine
bakilmaksizin yenisinin verilecegi yazili olarak taahhit edilmesine
ragmen ucus izinleri agilmaz, Malazgirt Mini iHA'lar depoya
kaldirilir. TUm bu olup bitenler, Ozdemir Bayraktar ve Baykar ekibinin
baslayacak olan getin micadelesinin ayak sesleridir adeta.

v
Malazgirt
Mini IHA,
arazide
goreve
hazir
bekliyor.

“OZDEMIR BAYRAKTAR’IN
HAYATINDA PARA HiCBIiR ZAMAN
AMAG OLMADI. ONUN iCiN PARA

SADECE BiR ARACTI. PARA
KAZANMAK GiBi BiR DERDI
ASLA OLMADI. ONUN DERDI,
BU TOPRAKLARDA GUGCLU BIiR
TURKIYE INSA ETMEKTI. ‘YA
BUYUK OLURSUNUZ YA DA YOK
OLURSUNUZ,” DERDI. BUNU
BiLiYOR VE ULKESININ MUTLAKA
GUCLU OLMASI GEREKTIGINE
iNANIYORDU.”

TIP DOKTORU (ARKADASI)
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Glineydogu’da Yasananlar

Manevi hassasiyet

2005-2006 yillarinda, Turkiye giindeminin sehit haberleriyle
calkalandigl, bir donemde teréruin en yogun oldugu bolgelerden
biri olan Sirnak Gabar’da Baykar, insansiz hava araclarinin ugus
denemelerini yapar.

Askerle yan yana, ayni karavanadan yemek yiyerek vakit
gegirirken, her giin gelen sehit haberleri Ozdemir Bayraktar'
derinden etkiler. Turk askerine her zaman buyuk deger verdiginden
her haber geldiginde gbzleri nemlenir, uzaklara dalar... Sehit olan
her bir askerden kendisine bir pay, bir ders ¢ikarir.

Turk Silahh Kuvvetlerinde, teknolojik yetersizliklerden dolayi verilen
pek cok sehit, Ozdemir Bayraktar'in basinda bulundugu Baykar
ekibini insansiz hava araclarinin bir an 6nce gelistirme sureclerini
tamamlayip basarili olma noktasinda daha da zorlayacaktir. Bunun
icin maddi manevi her seyi seferber etmekten geri durmazlar.

R
Karli arazi
kosullarinda
gorev yapan bir
asker, sirtinda
Bayraktar Mini
iHA'y! tasiyor.

BiR GUN GENELKURMAY’DA
BiR TUGGENERALLE
GORUSUYORDUK. SILAHLAR
KONUSULURKEN OZDEMIR
AGABEY, ‘KOMUTANIM, HIZMET
DISI BiR F-5 VERIRSENIZ
ONU SILAHLI PLATFORMA
DONUSTUREBILIRIZ,” DEDI.
TUGGENERAL GULEREK,
‘ALLAH ASKINA OZDEMIR
BEY, BENi ZOR DURUMDA

BIRAKMAYIN,’ DIYE YANIT VERDI.

iISTE OZDEMIR AGABEYIN
UFKU BUYDU.”

Blilont-7attcan

MAKINE MUHENDISI (ARKADASI)
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“Biz durumdan
vazife cikardik.”

OZDEMIR BAYRAKTAR

N
Bayraktar ailesinin calismalarini ylrtttugu askeri
bolgelerden biri.

Ozdemir Bayraktar sahada problemi bizzat yasayan insanlari
dinlemeyi sever ¢unku o, bir yerde problem varsa eger, bu
problemi ¢gozmek icin oradadir. Askerlerle omuz omuza ayni
tugayda vakit geciren Baykar ekibi de ellerinden gelenin en

iyisini yapmaya odaklanirlar. Sirnak’ta bulunduklari bolge sarp
yukseltileri ve surekli gozetleme imkani vermeyen cografi kosullari
ile asker icin emniyetin saglanmasi oldukga zor bir konumdadir. O
ylzden belli araliklarla kesif ve tarama birliklerinin tugaydan ¢ikip
ikmal hatlarini ve yollari denetlemesi gerekir. Ancak bu siralarda
askerler, teror orguttnun cesitli baskinlarina ve uzaktan kumandali
sistemlerde kurduklari patlayici saldirilara maruz kalirlar.
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“OZDEMIR BAYRAKTAR, YAPTIGI
iSi ANLATIRKEN SOYLE DERDI:
“YAPTIGIN BIR ISTEN KIMSENIN

SENI TAKDIR ETMESINI BEKLEME.
SENi TAKDIR ETMEYECEKLERDIR.
AMA SEN DOGRU BILDIGiN YOLDA
BIKMADAN, USANMADAN YURU.”

Creiiment /?téoi%

DENIZ KUVVETLERI KOMUTANI, ORAMIRAL

2
Ozdemir, Haluk ve Selguk Bayraktar Sirnak
Akcay Tugayinda gorev bilgisayarlari basinda,
2006.
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N

Haluk Bayraktar kontrol sistemleriyle ilgileniyor; yaninda Hava Kuvvetleri
Komutani Abidin Unal, Bayraktar Mini iIHA'nin gésterim ucusunu izliyor.
Kesan, 2008.

N
Ozdemir ve Selguk Bayraktar, donemin Genelkurmay 2. Baskani Orgeneral
Hasan Igsiz’a IHA sistemleri hakkinda bilgi veriyor. Sirnak Akcay Tugayi, 2006.
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Ozdemir ve Selguk Bayraktar'in askerlerle hatira fotografi.
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NOKTA
ATISI
VURUSICIN
MUHENDIS
DOKUNUSU
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O zamanlar kullanilan, israil'den alman Heron adh [HA'larin
goruntileri kotudur, koordinatlar yanlis verildigi icin atislar

da yanlis hedeflenir. Baykar ekibi bu durumu nasil diizeltiriz,
diye distiniir ve alinan gortintiytt uydu fotografiyla eslestirip
koordinatlarii dogrulamaya ¢alisir. Bunu yapmak i¢in ¢ok giclii
bilgisayarlar gerekir ¢linkii uydu fotograflarinin ¢ézintrligi
yiiksektir. ihtiyaglart olan tiim bilgisayarlari, uydu fotograflarimi
Ozdemir Bayraktar kendi imkanlariyla getirtir ve tugaya {i¢
ekranli bir sistem kurdurur. Bir ekranda IHAnim goriintisti, bir
ekranda uydu fotografi, bir ekranda da Google haritasi...

N
Askeri personel, Bayraktar Mini iIHAnin gorev
hazirhigini strdurtyor. 2009.

Baykar ekibi bu ti¢linti ekranda eslestirip dogru koordinata getirmeye ¢alisir
ve bu sayede askerler birliklere; topc¢ulara ve hava kuvvetlerine dogru
koordinat vermeye baslar. Baykar ekibinin yapug ti¢ ekranli calisma yontemi
daha sonra askerler ve komutanlar tarafindan uygun gortlerek birliklerde
de kullanilmaya baslanir. Ozdemir Bayraktar, “Terdristlerle neden sadece
askerimiz ugrassin...” diye diistiniir. Mithendislerin de bu tiir islere kafa
yormasin ve sahaya gelerek askere uygun ¢oziimler tiretmesini ister.
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Tol Qazi G-021

Sirnak'ta calistiklari dénemde
askerler, Baykar ekibinden destek
ister, ele gecirdikleri bir cihazi
incelemelerini rica ederler. Ekip
cihazi incelediginde, ileri teknoloji bir
sifreleme ile karsilasir. O zamanlar
Turk Silahli Kuvvetlerinin jammer
cihazlariinceledikleri cihazin
frekansini bastiramaz. ilginctir ki
teror 6rgutlinun baslarda el yapimi
olan bu cihazlari daha sonra seri
olarak Urettigi anlasilir. Profesyonel
bir elden ¢iktigl, Gzeri silinmis
komponentlerden anlasilir. Cihazin
Uzerinde iki kelime yazar: “Tol Qazi”,
yani “Gazi’nin intikami”.

Selcuk Bayraktar, cihazi biraz daha
inceledikten sonra iki adimli bir
sistem tespit eder. Vericinin Urettigi
ilk sifre ile sistem acik hale gelir,
ikinci sifre ile de bomba patlatilir.

N
26 Agustos 2007.
Baykar ekibi, Sirnak
Akcay Tugayinda
“Tol Qazi” adi verilen
uzaktan komutali
patlayici sistemin
sifre yapisini cozmek
Uzere yogun mesai
yuruttrken.

Ekibin arastirmalari gece giinduz
devam eder. Hangi mantikla sifreyi
Urettiklerini arastinirlar. Selguk
Bayraktar, sabaha karsi ekrandan
burada bir mantik értintlsi var mi

diye baktigi esnada fonksiyonu ¢dzlp

baglantiyi kurar.

Ertesi sabah Baykar ekibi, Bayraktar
Mini IHA'nin oto pilotunu kullanarak,
teroristlerden ele gegirilen vericilerin
sifrelerini ¢cdzucu bir sistem yapar.
Ardindan, askerler arazide degilken
sistemi galistirdiklarinda farkli
lokasyonlarda ayni anda mayinlar
patlar. O dénem Baykar ekibi, IHA
calismalarini sirdirmek Uzere
gittikleri Sirnak’ta IHAlari bir kenara
birakip bu patlayicilarla ugrasir.
Sebep bellidir: Askerin o0 an neye
ihtiyaci daha acilse, ona vakit ve
emek vermek gerekir.

N
26 Agustos 2007. Sirnak Akgay Tugayinda tercristlerden ele
gecirilen, “Tol Qazi” ibareli uzaktan komutall patlayici sistemin
elektronik devresi.

TOL QAZI |G-056E

[ToL oAz Teosee
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Selguk Bayraktar, askerlerle birlikte test faaliyetinde, 2009.

Ancak bir stire sonra sifre kirici cihazlari Baykar ekibinden alirlar. Ozdemir
Bayraktar askerin ihtiyaci olan bir g6zim Uretilmesine ragmen, bunun
kullaniilmasi birileri tarafindan engellenmeye calisilinca derinden sarsilir.

Ozdemir Bayraktar bu tiir engellemelere cok sinirlenir ve durumu kabul
edemez. Ozdemir Bayraktar icin dogru bir sey varsa ve bunun lilkeye
faydasinin dokunacagini, hayati tehlikede olan Mehmetcigin korunmasi
icin gerekli oldugunu duslundyorsa gerisinin Gnemi yoktur. Kaldi ki

bu alan, Baykar’in ticari olarak faaliyet gosterdigi veyahut girmeyi
disUndUigu bir alan bile degildir. Tlrk Silahli Kuvvetleri blinyesinde EYP
(El'Yapimi Patlayici) sistemlerini etkisiz hale getirmekicin calisan 4.
Ana Bakimdaki askeri mihendislere, Baykar ekibinin saha sartlarinda
Sirnak’ta gelistirdigi cihazlarin buttn yazihm ve donanimlarini Selguk
Bayraktar ve ekibi aktarir. Hatta yurt disindan temini zor olan butin alici
verici sistemlerini de 4. Ana Bakimdaki sorumlu ekibe teslim ederler.

Baykar'in maddi manevi destegi askeri mihendisleri cok
heyecanlandinr. Nihayet Mehmetcigin basina bela olmus bir EYP cihaz
ailesinin sifreleri kirlimistir ve bu sifreli cihazlari etkisiz hale getirme
imkanina kavusulmustur. Yine de cihazlar yaygin bir sekilde kullaniimaz,
konu birileri tarafindan sakincali gérulir. Ozdemir Bayraktar, ne burokrat
mantigini anlayabilir ne de is insanlarinin hesaplarini. Onun zihnindeki
tek distinceyi emekli Tuggeneral Dr. Osman Gazi Kandemir, sdyle
aciklar: “BUrokrasi, karsisindaki is adamini ticaret yapan, para kazanmak
icin mUcadele veren birisi olarak gorur. Burada ¢ok ince bir gizgi var.
Burokrat kendini korumak zorundayken is adami da kendi karini korumak
zorundadir. Ama Ozdemir Bayraktar her haliikarda Tiirk Silahli Kuvvetleri
icin bir seyler yapmak arzusundaydi. O arzuya karsilik da buttun kapilarin
ona acik olmasini arzu ediyordu ve zamanla TSK Ozdemir Beyi, Ozdemir
Bey de TSK’yi1 daha iyi tanidikca bu kendiliginden gelisti.”

Ozdemir Bayraktar zamanla basariya ulassa da en basta biirokrasiyi
ve belli ezberleri asmak ¢ok zordur onun icin de. Ozdemir Bayraktar’in,
farkl engelleme girisimlerini kirmaya calistigl siirecte bir teror saldirisi
daha olur, ekip de iis bélgesine gider. istanbul Universitesinden mezun
bir bilgisayar muhendisi Ustegmendir sehit olan.

4

ile, 2009.

Gorevli bir asker,
Malazgirt Mini iHA
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“BEN FRANSA’DA UZUN SURE ASKERI
ATESELIK YAPTIM. FRANSA’DA SANAYI
ILE ORDU IC ICE CALISIR. BU YAPI, BiZiM
ORDUMUZDA YOKTU. iLK DEFA BIR SiViL
URETICI, TURK SiLAHLI KUVVETLERININ
iCINE GIRDIi, ORADA SICAK BIR SEKILDE
KARSILANDI, KUCAKLANDI VE ORTAYA
COK KIYMETLI BiR ESER CIKTI.”

—

TUMGENERAL (E.)

“Ciragin eli agir
ustanin kulagi
sagir, sen istedigin
kadar bagir.”

OZDEMIR BAYRAKTAR
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v
Bayraktar Mini iIHA'nIN

testlerinin gerceklestirildigi
bir askeri Uis bolgesi, 2009.

v
Bayraktar Mini iIHA'nIN
parasutinu toplayan gorev
basinda bir asker. Sirnak-
Hakkari, 2009.

N
Bayraktar Mini iHA'ya ait yer kontrol istasyonu ve mobil
komuta araci, sahada gorev esnasinda.

Selguk Bayraktar askerlerle birlikte
helikopterde, 2009.

N
ParasUt sistemiyle inis yapan
Bayraktar Mini iHA.
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A

Kasim 2006, Sirnak Akcay Tugay!. Ozdemir, Haluk ve Selcuk Bayraktar,
Baykar ekibine lojistik destek saglayan Sehit Melih Gulova ile birlikte.

MELIH YARBAY'|
KORUYABILECEK
CIHAZLAR ASLINDA
URETILMISTIR
ANCAK O GUN
KULLANILMALARINA
iZIN VERILMEZ.

(9T02-T002)
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Yarbay Melih Giilova

Sirnak Akgay Tugayindaki askerler ve Baykar ekibi vatan igin
verilen ortak mucadelede kiymetli bir anlam etrafinda bulusur.
Tugaya ilk vardiklarinda onlari karsilayanlardan biridir Yarbay
Melih Gilova. Kendisi tugayin lojistik destek komutanidir.
Baykar ekibi ile tanisip niyetlerini anladiktan sonra da,
bulunduklari mahrumiyet boélgesinde Urln gelistirme
sureclerinde intiyag duyduklari ne varsa elinden geldigince ve
ivediklikle temin etmeye calisir. Hayat dolu, samimi, enerjisi
guzel, pozitif birinsandir Melih Gulova. Cografyanin zorlugu
ve tiim sartlar Melih Yarbay’i etkilemez, yildirmaz. Ozellikle
Ozdemir Bayraktar niiktedan bir yapida oldugundan Melih
Yarbay’la gullip sakalastiklari, dostane vakit gecirdikleri anlar
coktur. Gelgelelim, yazgl hikayesini anlatmaktan geri durmaz.

2007 Haziran ayinda Akdizgin Piyade Boluk Komutanligl ile
Damlarca Bolik Komutanhgi arasindaki yolda, terdristlerce
uzaktan patlatilan bir bombayla Yarbay Melih Gulova, Binbasi
Ramazan Armutcuoglu ve Er Hasan Guresen sehit olur.
Guilova ve silah arkadaslarinin sehadet haberi Ozdemir
Bayraktar’i derinden sarsar. Melih Yarbay’i cok sevdiginden
acisi da o denli buyuktar. Melih Yarbay’i koruyabilecek cihazlar
aslinda Uretilmistir ancak o giin kullanilmalarina izin verilmez.
Bu gercegi bilmek, Ozdemir Bayraktar’da dile gelmeyen ama
hic gecmeyen bir tiziintliye déniisir. Ozdemir Bayraktar, bu
hadiseden sonra istanbul'a déner, giinlerce evden ¢cikmaz.
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Bir Akinci Olmak
(2001-20186)
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layik olmak lazim.”

OZDEMIR BAYRAKTAR

“Sehit olmak
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“BAYRAKTAR AILESi, OPERASYONEL
BiRLIKLERLE BIRLIKTE HAREKET ETTI
VE GELISTIRDIKLERI SISTEMLERI
SAHADAN GELEN GERI BILDIRIMLERLE
SUREKLI IYILESTIRDI. OZELLIKLE
OZDEMIR AGABEY, SAHADAKI EKSIKLERI
DINLER, CIDDIYE ALIR VE DERHAL
GIDERMEYE CALISIRDI. ASKERLER
ARASINDA BU KADAR TANINMASININ EN
BUYUK SEBEBI DE BUDUR. HERKESLE
BIRLIKTEYDI, ASLA BOBURLENMEZDI.
iSINi YAPAR, HERKESI KUCAKLARDI. VE

BUGUN GELINEN NOKTADA, OZDEMIR 7
BAYRAKTAR’| ©ZDEMIR BAYRAKTAR IHA'ar icin anten sistemi, 2009.
YAPAN EN ONEMLI VASIFLARINDAN BIRI,
INSANLIGIYDI. VEFASIYDI.”

KORGENERAL (E.)

Hakkari’den gelen telefon

Sirnak’tan doner, umutsuzluk ve kederle eve kapanir. 2004-
2005’li yillarda Turkiye, milli 6zgln Gretim modeline gecme
karari alir fakat burokrasi tim tabakalariyla buna hazir degildir.
Turk girisimcilerin basaril ve glzel isler yapacaklarina ihtimal
vermezler. Yapilan islere sahip ¢ikilmamasi, gesitli engeller,

® Tara, izle
sinirlamalar sahadaki zorluklardan daha fazladur.
. Ty
“Tamam.” der Ozdemir Bayraktar, “Bu is benim igin bitmistir.” E..r' ﬂ*ﬁEr
ideallerini gerceklestirmek icin tim varliglyla miicadele ederken " L

burokratik engellemeler ile karsilasmak, bu engellemelerden
dolayi askerlerin sehit oldugunu gérmek onu 6fkelendirir.
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Ozdemir Bayraktar bir giin Sariyer’deki evinin balkonunda oturmus,
istanbul BogazI’na dogru diisiincelere dalmistir. Birden telefonu calar.
Terdrtn yogun oldugu Hakkari’deki dag karakollarinin birinden Aydin
Yigit adli bir Gistegmendir arayan. Ozdemir Bayraktar’in telefonunu nasil
bulmustur, bilinmez...

“Ozdemir Bey, biz burada teréristlerle miicadele ediyoruz. imkanlarimiz
da sinirli. Kantin paralarini topladik, sizin yaptiginiz ucaklardan almak
istiyoruz.” der.

Ozdemir Bayraktar icinden, “Allah Allah, biz Bogaz kenarinda otururken,
adam bize Hakkari’den tokat atiyor." diyerek kendisini toparlar.

“Kantin parasini falan bir tarafa birak. Siz sunu yapacaksiniz: Bizi
cagiracaksiniz, gelin Mini iIHA’yla bize bir sunum yapin, diyeceksiniz.
Biz de gelecegiz, size Mini iIHA’yla sunum yapacagiz. Bize diyeceksiniz
ki, biz bunlarn millilestirdik ve bunlara el koyduk. Sonra bizi oradan
sepetleyeceksiniz.”

N
Ozdemir Bayraktar saha faaliyetlerinde.

Aradan yillar gecer.

€0

Ozdemir Bayraktar Hakkéri’den arayan Ustegmen
Aydin Yigit'le bir toplantida karsilasip tanisir.

(9T02-T002)
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“O Aydin Yigit sen misin?” diye sorar ve sunu
soylemeden duramaz.

“Ya... Sen bana ne tokat attin oradan!"

Aydin Yigit de glilerek cevap verir:

"Abi sen ucaklara el koymaktan bahsedince, ‘Biz
herhalde bu adam kafayi cekmis, kiyak kafayla
bize béyle diyor.’ dedik."

Ozdemir Bayraktar, Sirnak doniisi pes etmeye yaklassa da
IUgatinde ve varolusunda yilginlik, vazgecmek kelimeleri yoktur.
Hakkari’den gelen telefonla kendine gelir, isine ve ekibinin
basina geri doner. Artik yeni bir karar almistir: “Melih Yarbay bu
Ulke igin canini verdi, bize bundan sonra uyku haram.” der.

Sirnak’ta Baykar ekibi IHA gelistirme siirecine odaklanmisken,
Ozdemir Bayraktar da baska bir seyin pesindedir. Tugaydaki
askerlerden biri gibi yasamak. Boylece onlari daha iyi anlayacak
ve ihtiyaclarini daha dogru tespit edebilecektir. Bunun icin kalkip
ug karakollara kamuflajlarini giyip gider; geceyi askerlerle birlikte
gecirir, ayni kaptan yemek yer. Tugaydan kalkan helikoptere de
mUsaade aldikga binip karakol ziyaretlerine katilir.
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“OZDEMIR BAYRAKTAR, BU
COGRAFYANIN ZORLUKLARINI
VE BU TOPRAKLARDA GUCLU

OLMANIN BiR ZORUNLULUK

OLDUGUNU COK Yi BILIYORDU.
BU NEDENLE, ULKESI iCIN
USTLENDIGI GOREViI, BiRIKiIMINi,
USTUN ZEKASINI VE ONCULUGUNU
EVLATLARIYLA VE GENGCLERLE
PAYLASARAK BU YOLA CIKTI.”

/wa 2. %W WWM%

ISTANBUL YENI YUZYIL UNIVERSITESI REKTORU

“Birilerinin
yurtdisina bagimli
olma zorunlulugu,
milletimize olan
sorumlulugumuzun
onune gecemez.”

OZDEMIR BAYRAKTAR
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ATES
HATTININ
iCINDE

Ozdemir Bayraktar ve ekibi, ugus denemeleri yaptiklari giiniin
sonunda donis yolundadir. Seslice'de, bir vadinin i¢inden
gecerken arabalart bozulur. Ge¢miste bir kaymakamin sehit
oldugu tehlikeli bir bolgedir burasi. Askerler hemen diizen
alir. Telefon ¢ekmez, telsizler cahismaz. Aksam olmak tzeredir.
Tugaydakiler konvoya ulagsamazlar. Nihayet konvoyun ariza
yaptigini 6grenirler. Ozdemir Bayraktar askerlerle arabanin

motorunu tamir eder, boylece ates hattindan ¢ikmay1 basarirlar.

N
Bayraktar ailesinin gorev yaptigi s bolgesi, 2009.

[~ S

“SENIN
BIYIGIN

VAR,

OLMAZ!"

@ Tara, izle
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Ozdemir Bayraktar, Sirnak'ta Gabar eteklerindeki 6. Motorlu Piyade Tugay!
éniinde, kardesi Omer Bayraktar, oglu Haluk Bayraktar, Kurmay Albay Mustafa
Koseoglu ve askerlerle birlikte. O, artik biyiksiz bir “HUr General”.

Ozdemir Bayraktar, Gabar Ak¢ay Tugayinda bir yandan insansiz
hava araclarr ile ugrasir, diger yandan da stirekli operasyonlara
gitmek ister. O siralar teroriin de en yogun oldugu zamanlardir...
Bir giin, Tugay Kurmay Baskani Mustafa Koseogluna “Ya komutanim
beni de génder.” diye diretir. Komutan da gondermemek icin bahane
olarak “Ozdemir Bey sizin biyiginiz var, asker olmadiginizi anlarlar.”
der.

Ozdemir Bayraktar ertesi sabah biyiklarini keserek gelir komutanin
yanina. “Komutanim biyigimi kestim. Simdi olur mu?” diye sorar.
Komutan, Ozdemir Bey nasil olsa biyiklarimi kesemez diye
diisiinmistiir. Ancak Ozdemir Bayraktar bu operasyonlari vatana
hizmet firsati olarak gordiigli icin mesele biyiksa bryigini kesmekten
geri durmayacaktir.

Ulkesi i¢in cani pahasia miicadele eden herkesi ¢cok seven Ozdemir
Bayraktar, onlar i¢in elinden ne geliyorsa muhakkak yapar. Ona gore
kiymet bakimindan en Gst diizeydeki insanlar, tilkesi i¢in savasan,
sehit olan insanlardir. Komutan bu sefer Ozdemir Bayraktar’
operasyon icin alir, ona askeri elbise giydirir. Giydirilen elbisenin
apoletleri yoktur ama Ozdemir Bayraktar artik bir unvana sahiptir:

“Hiir General!”
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“BIR GUN BANA KIZDI: ‘BASKAN,
BENi NEDEN OPERASYONLARA
GONDERMIYORSUN?’ DEDI. BEN DE,
‘©OZDEMIR BEY, Sizi GONDEREMEM.
BIYIGINIZ VAR, ASKER OLMADIGINIZ
ANLASILIR, HELIKOPTERE
ALMAZLAR,’ DEDIM. ERTESi SABAH
BAKTIM, BIYIGINI KESMIS. ‘BASKAN,’
DEDI, ‘ARTIK BIYIGIM YOK, BENi DE
GONDEREBILIRSIN.” ONDAN SONRA
ONU ZATEN BIiR DAHA TUTAMADIK.”

Mﬁ /@wf%

BAYKAR GENEL MUDUR YARDIMCISI, KURMAY ALBAY (E.)

= el g

R
Ozdemir Bayraktar,
askerlerle birlikte gbzetleme
sistemlerini incelerken.

(9102-7002)
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v

Selguk Bayraktar,
askeri personele IHA
sistemleriyle ilgili egitim
veriyor.

N
Ozdemir Bayraktar, Uis bélgesindeki bir magarada
istirahate hazirlaniyor.

N
Sirnak Akgay Tugay'inda test calismalarinin yGrGtildiuga
bir giin daha sona eriyor.

N
Baykar ekibi Malazgirt Mini IHA testleri sirasinda,
askeri cadirda istirahat ederken, 2009.
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Bayraktar ailesinin Bir asker, Bayraktar Mini IHA’y1 gorev icin firlatmaya hazirlaniyor. 2009.
calismalarini yarattagu
askeri bolgelerden biri.

OZDEMIR BAYRAKTAR
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v
Hakkari Hantepe'deki
askerler, Bayraktar Mini
iHA ve Malazgirt Mini iIHA
ile hatira pozu veriyor.

Baykar ekibi, Sirnak’taki 6. Motorlu Piyade Tugayi personeliyle, 2008.
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“OZDEMIR BAYRAKTAR, iSTIKBALIN
GOKLERDE OLDUGUNA YUREKTEN
INANIYORDU. HAVACILIGA GONULDEN
BAGLIYDI VE ULKENIN GELECEGININ
HAVA HAKIMIYETINE DAYANDIGINI
DUSUNUYORDU. BUGUN DOGU VE
GUNEYDOGU’DA HUZUR VARSA,
TUNCELI VE HAKKARI DAGLARINDA
INSANLAR KOYUNLARINI YAYLALARDA
OTLATABILIYORSA, BUNDA OZDEMIR
BAYRAKTAR’IN PAYI BUYUKTUR.”

ﬁwf Dn. Covdat- sl

SIYASETCI - AKADEMISYEN

v
Ozdemir
Bayraktar,
ikitelli'deki
Baykar
atolyesinde,
Bayraktar
TBY'in ufak
olcekli prototipi
ile birlikte.

(9102-1002)
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Bayraktar TB1ve
Bayraktar TB2 Siirecleri

Taktik insansiz Hava Araci Sistemi Gelistirme Programi

Savunma Sanayii Mustesarligl (SSM), 2007’de rekabet usullyle,
yani herhangi bir arastirma gelistirme destegi olmaksizin “Taktik
insansiz Hava Araci Sistemi Gelistirme Programi” baslatir.
Baykar’i Bayraktar Mini IHA ve Malazgirt Mini iHA siirecindeki
basarilarini da yakindan gorduklerinden projeye iki firmadan biri
olarak davet ederler. SSM, davet ettikleri firmalardan teminat
mektubu da ister. Belirlenen sartlar yerine getirilmedigi takdirde
mektubu yakma haklarinin oldugunu da belirtirler.

SSM, 18 bin fitirtifaya ¢ikabilen, on saat havada kalabilen,
katapultla firlatihp parasuitle inen bir ucak talep eder. Ancak
Baykar, bu ozelliklere sahip, hassas kamera sistemi taslyan

bir ugagin katapultla firlatihp parasuitle inmesinin Glineydogu
Anadolu Bélgesindeki keskin arazi sartlarina aykiri ve mantik digi
oldugunu belirterek itiraz eder.
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N
Ozdemir
Bayraktar,

Omer ve Selguk
Bayraktarile
birlikte ikitellideki
atolyede
Bayraktar TB1'in
ufak dlgekli
prototipi Uzerinde
calisiyor.

Baykar'a gore, bdyle bir ucak, bu inis-kalkis yontemi nedeniyle
bolgede sik sik kaza kinnma ugrar ve devleti maddi zarara sokar.
SSM ve askeri burokrasiden bazi yetkililer katapult ve parasut
yonteminde israrci olurken Baykar, bu kriterlerin talep edilen ucak
ozellikleriyle uyumsuz oldugunu savunur. Daha sonradan anlasilir
ki, proje sartnamesinde yer alan bu kriter o ddonemde yurt disinda
uretilen bir IHA'nin 6zellikleridir. Ozdemir Bayraktar yapilmak
istenenleriilla ki mevcut olani taklit ederek degil, 6zgin olarak
gelistirmenin daha uygun olacagini distndugu icin bu maddenin
kaldinimasinda israr etmistir. Ardindan SSM bu kriterleri kaldirir.

“OZDEMIR BAYRAKTAR, BENIM
GORDUGUM KADARIYLA HICBIR
ZAMAN AKINTIYA KAPILIP GIDEN BIiRi
OLMADI. HER ZAMAN KENDIi AKLIYLA,
DUYGUSUYLA VE VICDANIYLA
MESELELERI DEGERLENDIREN,
ANALIZ EDEN BiR KiSILIGE SAHIPTI.
‘HERKES BOYLE DUSUNUYORSA
BEN DE OYLE DUSUNEYIM’ DIYEN
BiRi OLMADI ASLA.”

AbAeclak Cren

TURKISBIRLIGI VE KOORDINASYON AJANSI
(TIKA) BASKANI

(9T02-T002)
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Daha dnce Bayraktar Mini IHA siirecinde Kale Grubu ile kurulan
ortaklik, gelistirilecek bu yeni projede de devam eder. Selguk
Bayraktar Amerika’dan gelip teknik ekibin basina, tum ekip de
ikitelli'deki Organize Sanayi Blgesinin icindeki atdlyeye geger.
ikitell’deki toplam 1500 m?'lik atdlyede farkli disiplinlerden 15’

muhendis 10’u teknisyen toplam yirmi bes kisilik bir ekiple arastirma

gelistirme faaliyetlerini yurttdrler.

KONU:TASINMA VE ADRES DEGISIKL

PR

T'M CALISANLARA DUYURULL ~

SIRKETIMIZ 3 AY ICERSINDE |
SAN.SIT.15,BLOK NO:1 IKiTELL
TASINACAKTIR.
sirketin Ug ay

: icinde ikitelli'deki
5 4 | Metal is Sanayi

2
Baykar’in ikitelli'deki atolyesinde Bayraktar TB1'’e ait gesitli parca ve kaliplar.

Bu duyuru, Baykar'in
Bayrampasa'daki
atdlyesinin duvarinda
hala asili. 23 Ocak
2006 tarihli belgede,

Sitesi'ne tasinacagi
calisanlara bildiriliyor.

2
Ozdemirve
Omer Bayraktar,
ikitellideki
atolyede,
Bayraktar TB1'in
ufak dlcekli
prototipiile.

SSM’nin baslattigl bu program dahilinde Baykar'da Ozdemir
Bayraktar’in liderligi, Haluk Bayraktar’'in genel mudurlGgu ve
Selcuk Bayraktar’in teknik yénetiminde, toplamda yirmi bes
kisilik ekiple Bayraktar TB1, namidiger Caldiran tasarlanmaya
baslanir. iki yil boyunca gece giindiiz calisarak ucag bitirirler.
Haluk Bayraktar o donemi; “Selcuk Amerika'dan geri geldi ve
teknik ekibin basina gecti. O zaman ikitelli'deki atdlyeye gectik
ve bugln Bayraktar TB2’nin ilk prototipi olan Bayraktar TB1'i
yapmak igin iki sene boyunca calistik.” diye anlatir.

O yillarda hichir ucakta olmayan otomatik taksi, otomatik kalkis
ve inis dzellikleriyle 6n plana cikan bir ugak tasarlanir. Ugagin
kontrol merkezi olan otopilot sistemi, elektronigi ve yazilimiyla
Turk mUhendislerince yerli ve 6zgun olarak tasarlanir.

Bayraktar TB1’le birlikte Uretilen kontrol merkezinden goruntu
analizleri yapihr. Pilot ve yardimci pilot, komuta kontrol
merkezinden hava aracini komuta eder ve anlik izleme islemini
gerceklestirir. Baykar, kullanici arayuzi yazilimini ve sistemin
tasarimini milli ve 6zgln olarak gelistirir.

(9T02-T002)
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450 kg kalkis agirhigl, 9 metre kanat acikligi 5,5 metre boya sahip
Bayraktar TB1, kalktigl noktadan 150 km’lik menzil igerisinde
otomatik hedef takibi yapabilir. Sistemde termal kamerasi, guindiz
kamerasi, lazer isaretleyicisi de mevcuttur. itki sistemi, 65 beygir
gucunde iki zamanli bir motordan olusur. Alti adet yakit tanki vardir ve
yaklasik 200 litre benzin alabilir, 10 saat havada kalabilir.

A

ikitell’deki atlyede, Bayraktar TB1'in ufak dlcekli prototipleri.

“Biz OZDEMIR BAYRAKTAR'I
TANIYORDUK AMA ATOLYEDE KALDIGI
ODAYI GORUNCE SOK OLDUK. ODASI

SADECE UC METREKAREYDI. HERKESIN
ZIHNINDEKi OZDEMIR BAYRAKTAR, iHA
YAPIYOR, SiHA YAPIYOR, iISTANBUL'DA
BUYUK BiR YERDEDIR DiYE DUSUNUR

AMA HAYIR — O, UC METREKARELIK BIR

ODADA YASIYORDU. VE UC YIL BOYUNCA

O ODANIN DISINDA SADECE FABRIKADA

VE LOJMANDA KALDI. BASKA BiR YERDE

YATTIGINA BEN SAHIT OLMADIM.”

Bttt sl

DENIZ ALBAY (E.)
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N
ikitelli'deki atélyede, Bayraktar TB1'in parga tretimi yapiliyor.

AR
5 =+
Ikitell'deki N3
atélyede, 29
3
Bayraktar 2
ailesinin
kaldigl odanin
penceresi. Bu
pencere Canan
Hanim’in
istegiyle yillar
sonra aglimistir.
“Siz URETIM Savunma sanayii sektoriinde {iriin tiretebilmek i¢in birtakim kriterler,
YAPAMAZSINIZ!” belgeler gerekir. Tesis giivenlik belgesi, iiretim belgesi, kisisel giivenlik
belgeleri... Yani diinyanin her yerinde oldugu ¢gibi savunma sanayii ile
ilgili tiretimler ancak gtivenli bir tesiste yapilabilir.
Bu sebeple ikitelli'deki atélyede Bayraktar Mini THA {iretimine
baslandi@inda da Savunma Sanayii Mistesarh@idan ilgili personel
gelir ve belgeleri sorgular. Belgelerin bir kismini gosterirler, bazilarinin
o ) o o . ) da bagvurulart yapilmig ancak heniiz cevap alinamadigi icin dosyada
Bayraktar ailesi, Bayraktar TB1'in gelistirme surecinde Ozdemir eksiktir. “Belgeler gelene kadar durmanin anlami yok.” diye distnir
Bayraktar’'in Melih Gulova’nin sehadeti sonrasi kendisine verdigi Ozdemir Bayraktar. Ciinkii iilkenin {iretilecek sistemlere acil ihtiyaci
sOzu bir dustur haline getirir ve Sariyer'de deniz kenarindaki vardir.
evlerini birakip bu is bitene kadar ikitelli'deki (i¢ katl atdlyenin en . . 5 . L ——
st k oo Kal larl . ) Belgelerin eksik oldugunu goren gorevli personel, “Sizin iiretim izin
ust katinda, penceresiz bir odada kalmaya baslarlar. Gosterime belgeniz yok, iiretim yapamazsiniz” der,
kadar ucak govdesi, ugus kontrol sistemleri, glc sistemleri, inis
sistemleri gibi ucagin muazzam bir is yiiki vardir. Cok sonralari Ozdemir Bayraktar tabii belki de biraz niikte katarak soyle cevap verir:
! 1 1] i .. . . re
Canan Hanim'in istegiyle kaldiklari odaya bir pencere acarlar. “Yaparim, bak yapryorum, asagida iiretim devam ediyor. Belge filan
Ozdemir Bayraktar 2007'den vefatina degin, tipki gencliginde da yok, belgeye ihtiyacum da yok, yapabiliyorum. Senin ihtiyacin varsa
oldugu gibi, yoruldugunda makineyi yastik yapacak, is yerinin bir belgeyi sen al.” der.
kosesin k lacaktir. . .
Gsesinde uykuya dalacakt Bagvuru yapilan kurum da, izni ve beldeyi soran kurum da ayni olunca,
durumun ironikligine vurgu yapmistir Ozdemir Bayraktar. Belge siireci
hizlandirihr, iretime ara verilmeksizin devam edilir boylece.
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A

ikitell’deki atélyede, Bayraktar TB1 (¢antanin
yaninda), Malazgirt Mini iIHA lar sergileniyor.

4 /

Bayraktar TBY’inilk ucusu

Baykar ekibi, Bayraktar TB1'i gelistirdikten sonra ilk ugusunu
yapmak icin pist arar fakat alti ay boyunca ucus yapacak

pist bulamazlar. Ozdemir Bayraktar, boyle engellemelerle
karsilastiginda durumu cevresiyle paylasmaktan geri durmaz.
Bu meselenin Ulke meselesi oldugunu, yalnizca Baykar zorluk
yasadigi icin degil, hic kimsenin zorluk yasamamasi icin
aslimasi gerektigini dustintr. Haluk Bayraktar’in deyimiyle
Ozdemir Bayraktar bir “buzkiran”dir. Omrii boyunca oldugu
gibi ¢dzUm icin sorunlarla garpisir.

Ardindan o dénem Birinci Ordu Komutani Ergin Saygun Pasa
Baykar ekibine Kesan Havalimanini kullanma izni verir. Nihayet

Bayraktar TB1'in ilk ugus denemesi 8 Haziran 2009 tarihinde v

; ; P Bayraktar TB1,
Kes-an Havahmanmo!a gerceklesir. EKip icin heyecan ve pistte kalkis 6roesi
sevingle dolu 15 dakika... hareket halinde.
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N
Bayraktar TB1'in ufak dlcekli prototipi ile test stireclerinden bir kare.

ilk giinkii heyecanla

SSM, teslim tarihi yaklasinca, test uguslarini yapmasi igin projeye
katilan iki firmayi ikiser haftaligina Sinop’a davet eder. Buis igin
ayrilan havalimanini firmalar sirasiyla kullanabilecektir. Askeri

heyet gozetiminde test uguslari yapilacak, son diizlikte karsilasilan
problemleri dlizeltmek icin firmalara firsat verilecektir. Baykar ekibi
sahada galisirken Ozdemir Bayraktar da istanbul’dan haberleri
takip etmektedir. Telefon elinden hig dlismez. Eline bir kagit kalem
alarak su saatte su kadar fitte diyerek telefonun diger ucundan aldigi
haberleri yazar. Ozdemir Bayraktar Sinop’ta degildir fakat Sinop’ta
olsa ancak bu kadar merakli ve heyecanli olacaktir.

“YAPILAN iSIN ONEMINi ANLATMAK ICIN
BiR FOTOGRAFTAN BAHSETMEK ISTERIM.
DUVARDA, ARKADA ASILIYDI. BUGUN
GiBi AKLIMDA. FOTOGRAFTA KAHRAMAN
ASKERLERIMiZ, KOMUTANLARIMIZ, OZDEMIR
BEY VE HATIRLADIGIM KADARIYLA GENGC
HALIYLE SELCUK BEY VARDI. OZDEMIR
BEY ORADA BiR SORU SORDU: ‘BU
FOTOGRAFTAKILERIN KACI HAYATTA?’
CEVAP NE YAZIK Ki COK SAYIDA SEHIDIMIZIN
OLDUGUYDU. O AN ANLADIM Ki YAPILAN
iS, TURKIYE’NIN GELECEGI VE MiLLI
SAVUNMA REFLEKSI ACISINDAN HAYATI
BiR DEGERE SAHIPTI. O FOTOGRAF BANA
SUNU HiSSETTIRDI: EGER BU CALISMALAR
HEDEFLERINE ULASIRSA, BELKi DE BUGUN
ARAMIZDA OLMAYACAK OLAN KAHRAMANLAR,
SEREFLI BiR HIZMET OMRUNU TAMAMLAYIP
HAYATTA KALABILIR. BASARILMASAYDI, BUNUN
NEYE MAL OLACAGINI DUSUNMEK BILE AGIR.
MIiLLI SAVUNMA REFLEKSIMiZ NE OLACAKTI?
DAHA KAG KAYIP VERECEKTIK? BU iSiCIN
VERDIGIMiZ TEMINAT MEKTUBUNUN NAKDE
DONUSMESI RiSKi, BENiM GOZUMDE SIFIRDI.”

Acnan Bals

IS BANKASI YONETIM KURULU BASKANI
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Bayraktar TB1,
Bayraktar Mini IHA ve
Malazgirt Mini iIHAlar
hangarda bir arada.

"4

Bayraktar TB1 test 2009 YILININ

pistinde hgrekete YAZI,

hazir bekliyor. BAYRAKTAR
AILESIICIN
OLDUKCA
ZOR GEGCER.

BAYRAKTAR-CALDIRAN L O Tara, izle
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Yipranmanin bedeli

Bayraktar TB1'’in gelistirilme asamasinda tim aile, gecesi ve
gunduizu ile fabrikadadir. Halledilmesi gereken pek cok mesele,
cozilmesi gereken pek cok sorun vardir. Ozdemir Bayraktar,
surecle ilgili ne sorun varsa ¢ézumdu i¢in oradadir. Kendini

bu surecte adeta paralar. Turkiye’nin paradigma degisimini
yakalamasini, sagligindan olmak pahasina ister. Ozellikle

de Bayraktar TB1’in ugusa hazirlik streglerinde ve ugus
testleriicin pist bulma slrecinde yasanan aksiliklerden dolayi
yorulmustur. 2009 yilinin yazi, Bayraktar ailesi igin oldukca

zor gecer. Bunun Ustline Guneydogu’daki terdr baskinlarinin
artmasi, Ozdemir Bayraktar’'in zihinsel olarak da yipranmasina
neden olur.

Selguk ve Haluk Bayraktar, birkag gunligline babalarinin
arkadaslarindan Cemal Uzunovali ile tatil yapmasini isterler,
“Babami alip bir tekneyle ¢iksaniz...” diye arkadasindan rica
ederler. Cok uzun yillardan sonra bu, Ozdemir Bayraktar’in

ilk tatili olacaktir ve bu tatilin ona iyi gelecegini distndrler.
Once ugakla izmir'e gidip tanidik birkag firmayi ziyaret ederler,
ardindan teknenin oldugu Ayvalik’a gecerler. Ertesi giin tekne
ile Assos’a dogru yola ¢ikarlar, Ayvalik’in adalarini dolasirlar.
Ozdemir Bayraktar ylzer, sorf yapar, dalar, ag atar.
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Aksam
saatlerinde,
Ayvalik
limanindan bir
gorunam.

COKUZUN
YILLARDAN
SONRA
OzZDEMIR
BAYRAKTAR'IN
ILK TATILI
OLACAKTIR VE
BU TATILIN ONA
iYi GELECEGINI
DUSUNUR
COCUKLARI...

Ertesi sabah Ayvalik Marina’da saat alti buguk civarinda
Ozdemir Bey uyanir, arkadasi da onun ayak seslerine
uyanir. “Gégsimde cok fena bir agri var.” diyen Ozdemir
Bayraktar’in tansiyonunun ¢ok diisik oldugunu fark
ederler.

Ayvalik Devlet Hastanesine gitmeye karar verirler.
Tekneden inip karaya yoneldiklerinde Ozdemir
Bayraktar yurtrken zorlandigini sdyler. Ayvalik Devlet
Hastanesindeki doktorlar Ozdemir Bayraktar’'in
durumuna bakarak onlari izmir'e géndereceklerini,
ambulans hazirladiklarini sdyler.

O dakikalar, Bayraktar ailesi icin cok kritiktir. Haluk
Bayraktar o ani soyle anlatir:

“Babam, hayatimda ilk kez beni arayip helikopter bul,
dedi. Saskina dondim. Hemen firmalari aradim ama yok,
en erken Uc-dort saate gelebileceklerini soyltyorlardi.
Zamanimiz yoktu. Osman Okyay Bey’i aradim.

Sans eseri helikopter Canakkale Can’da bekliyormus.
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Hemen havalandi, on bes dakika iginde Ayvalik Marina’ya inip
babami aldi. O ana kadar ne dzel ugcaga binmisligimiz vardi ne
helikoptere... Nasil ayarlanir, ne yapilir higbir fikrimiz yoktu.”

istanbul’a gétiriiliirken Ozdemir Bayraktar’'in agrilari
siddetlenir. Bogazici Universitesinin helikopter pistine
indiklerinde oglu Ahmet Bayraktar hastaneyi ayarlamis,
ambulans hazir sekilde helikopteri beklemektedir. Ambulansla
hizlica Florence Nightingale’e yetistirilir.

O siralarda Haluk Bayraktar askere gitmeye hazirlanmaktadir,
Selguk Bayraktar ise Hakkari Hantepe’de,Sirnak Akcay’da
askerlere Malazgirt Mini IHAlar igin ucus egitimleri
vermektedir. Bir taraftan da Bayraktar TB1 calismalari
surdlgi icin ayni giin Selguk Bayraktar istanbul’a donmustir.
Havalimaninda babasinin durumunu 6grenir. Selcuk
Bayraktar, babasini ambulanstan indirildigi sirada yakalar.
Ozdemir Bayraktar’in nabzi o esnada 10’dur. Muayenelerden
sonra saatlerce surecek olan, riskli bir ameliyata alinir. Hayli
mesakkatli siiren operasyondan saatler sonra biraz olsun
kendine gelmeye baslamistir.
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GOZLERINI I Ozdemir Bayraktar saatler siiren ameliyatinin ardidan
ACTIGINDAILK yogun bakimda, 151k girmeyen bir ortamda gozlerini
SOYLEDIGI

actu@inda ameliyatin ka¢ saat stirdiiglintin ve saatin kac
oldugunu bilmeden heniiz, dénemin Basbakani Recep
Tayyip Erdogan'in kendisini ziyarete geldigini goriir. ik
climlesi su olur:

“Bizim oglanlar sana sunum yapsin.”

Ozdemir Bayraktar'm ogullari, hastanenin bekleme
odasinda dénemin Basbakan't Recep Tayyip Erdogan'a
giizel bir sunum yaparlar.

7
Ozdemir Bayraktar'in ogullari Ahmet, Selcuk ve Haluk
Bayraktar, hastane bekleme odasinda dénemin Basbakani
Recep Tayyip Erdogan’a sunum yaparken, 2009.

“UMUTSUZLUK, OZDEMIR
BAYRAKTAR’IN DUNYASINDA
YERIi OLMAYAN BiR KAVRAMDI.
YAKLASIK 20 YIL BOYUNCA
BiR GUN BILE UMUTSUZLUGA
KAPILMADI, CEVRESINE DE ASLA
UMUTSUZLUK ASILAMADI— EN
ZOR GUNLERINDE BILE. HICBIR
ZAMAN ALISILMIS, BEKLENEN
YOLLARDAN GIiTMEDI. AMA HER
ZAMAN DAHA KISA, DAHA iYi VE
DAHA ETKILi BiR YOL BULDU.
BEDELINi DE SAGLIGIYLA ODEDI.”

TPAO GENEL MUDURU (2018-2024)
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Ozdemir Bayraktar, hastaneden ciktiktan sonra hic ara
vermeden isinin basina ddner. Cok degil bir stire sonra
aile ortaminda “Bir tatil yapalim dedik, bak ne igler geldi
basimiza...” diyerek espri yapacaktir.

Selcuk Bayraktar’in ifadesiyle, “Ozdemir Bayraktar dalgali
denizlerde, firtinalarda hayat buldugundan berrak, carsaf gibi
denizlerde nasil yuzecegini bilemez.” aslinda.

2
Ozdemir Bayraktar, ddnemin Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mustafa Varank ile birlikte bir tersane ziyaretinde.

SELCUK
BAYRAKTAR

DA BAYRAKTAR
TBYIN
PARAMETRESIYLE
OYNAYARAK,
UCAGI DAHA HIZLI
TIRMANDIRACAK
BiR HAMLE
YAPAR.
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Sinop’taki ugus gosterimleri

Savunma Sanayii Mustesarligl, yapilan test ucuslarinin
ardindan, bir ay Baykar’in bir ay da diger firmanin demo
gosterim uguslarini yapmasiigin Sinop Devlet Hava
Meydanini tahsis eder. Haluk Bayraktar, babasi Ozdemir
Bayraktar’in ameliyatindan birkac gin sonra askere gider;
Baykar ekibiyse iki prototip ucakla birlikte Sinop’taki ugus
gosterimlerine... Hedef, bir saat icinde 18 bin fite cikmak ve
havada 10 saat kalmaktir.

3 Ekim 2009'da Selguk Bayraktar'in teknik liderligindeki
Baykar ekibi tim hazirlik ve testlerden sonra, resmi heyet
huzurunda Bayraktar TB1’i ugurur. Ucak, bir saat sonra 17 bin
fittedir. Yer kontrol istasyonunun ici heyet lyeleriyle doludur,
Selcuk Bayraktar ise ugagin operator konsolunun basinda...
Heyetten birileri “Bu ucagin tirmanma hizi yavas.”, “Niye
citkamadin?”, “Niye oyle olmadi?”, “Hadi daha hizl ¢iksin!”
diye baski yaparlar. Selcuk Bayraktar da Bayraktar TB1’in
parametresiyle oynayarak, ugagi daha hizli tirmandiracak
bir hamle yapar. O yikseklikte ucagin parametreleri aniden
degisince Bayraktar TB1 duser.
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@ Tara, izle

2
Bayraktar TB1 prototipleri pist Uzerinde yan yana.

Her ugagin tasarimina gore havada tutunma surati vardir. Ugak hizi, havada
tutunma stratinin altina distiginde, ucagin kanadinda olusan kaldirma
kuvveti ugagin agirhigini kaldiramaz ve “stall” meydana gelir. O dénemilk
gelistirilen sistemde buglinkl kadar gelismis bir stall kontrol sistemi yoktur.
Bayraktar TB1 de “stall’a girer ve bu ylzden diser. Haluk Bayraktar o siralar
izmir'de askerdedir, ekip Haluk Bayraktar’i arayip yasanan (iziicii olayi
anlatir. Haluk Bayraktar da askerden izin alarak ertesi giin Baykar Genel
Mudiri sifatiyla Sinop’a gelir. Ozdemir Bayraktar oglu Haluk Bayraktar'a
telefon eder, heyetin yorumlari 6nceki ugagin diismesine sebep oldugu igin,
heyetten kimseyi yer kontrol istasyonu kabinine almamasini 6gUtler.

Ertesi guin test ve kontrol islemlerini
tamamladiktan sonra 15.00’te

ellerindeki ikinci prototip Bayraktar TB1’i
havalandirip 23.00’te ugagi indirirler:

TUm gorevler basariyla tamamlanmistir.
Herkes hangara ugagin yanasmasini
bekleyip, nihai tutanagin tutulmasini
beklemektedir. O sirada alandaki Baykar
ekibi Turkiye’de bir ilki gergeklestirmis
olmanin gururuyla seving gézyaslari
dokerken gozlemci heyet stattistinden biri
tutanagin yazilmasi sirasinda otomatik
inis kalkis yapilmasina ragmen tusa
basildigini kastederek “Ugak otomatik inis
kalkis yapmadi...” diyerek itiraz eder. O
dénem kullanilan teknolojilerde, 6rnegin
Heronlarda otomatik inis kalkis teknolojisi
bile yoktur, operator pilot konsolla inis ve
kalkisi manuel olarak yapmaktadir.

Haluk Bayraktar, Baykar’in Genel Muduru
olarak durumu izah etmeye, basilan tusile
ucagin otomatik inise gegtigini anlatmaya
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calissa da heyetteki asker tusa bastiniz
diyerek isi yokusa surer. Tusa basmadan
ugak nasil otomatik inis komutu alacak
denilmesine ragmen dinlemek ve anlamak
istemez. Sinirler gerilir...

Gozlemci heyetteki asker, orada sivil
olarak bulunan Haluk Bayraktar’a donerek
“Esas durus goster serefsiz cavus...” diye
emir verir. Haluk Bayraktar’a hakaret eder,
ayni siddette cevabini alir. Gerginlik had
safhadadir. Haluk Bayraktar’i inzibatlara
tutuklatmaya calisirlar.

Askerlik gorevinden izin alarak Baykar
Genel Mudurd sifatiyla Sinop’taki demo
ucusuna katilan Haluk Bayraktar, emre
itaatsizlikten askeri mahkemeye sevk edilir.
Ozdemir Bayraktar o siralar istanbul’dadir,
ameliyattan sonra dinlenmektedir ancak
tim suireci adim adim takip eder. Ozdemir
Bayraktar’in bizzat yazdig| savunmayla
birlikte Haluk Bayraktar’a beraat verilir.
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Selguk
Bayraktar,

yer kontrol
istasyonunda.
Bayraktar
TBY'in ugusu
takip ediliyor.

NiHAYETINDE
BAYKAR EKiBI
UGCUSLARINI
BASARIYLA
GERCEKLESTIRIR
VE YARISMANIN
KAZANANI
BAYKAR OLUR.
ANCAK SUREC
O KADAR KOLAY
ILERLEMEZ.

Baykar ekibine zorluk cikaran, hakaret eden asker ise Ui¢ ay sonra
emekli olup, rakip firmada igbasi yapar.... Nihayetinde Baykar ekibi
ucuslarini basariyla gerceklestirir ve yarismanin kazanani Baykar
olur. Ancak siirec o kadar kolay ilerlemez. Bayraktar Mini iIHA
surecinde yasadiklari durumun bir benzeri yine karsilarina gikmis
gibidir. isi yokusa stirmek icin, sanki bu isten onlari vazgecirmek
icin bircok sey yapillir.

Once ihale sartnamesinde olmayan “NATO Uyumluluk Belgesi”
talep edilir. Normalde ise baslandiktan sonra bir ihalede, sartlar
elzem bir durum olmadikca degismez ancak burada durum giderek
tuhaf bir hal almaya baslar. Bu durum Baykar ekibine zorluk cikarir
cikarmasina ancak Ozdemir Bayraktar dogru bildiginden sasmaz,
“Ben ne olursa olsun bu isi alayim.” demez. BayKar, isin basinda
boyle sartlarin olmadigini sdyler ve belge talebini reddeder. Basaril
olan firmadan 24 ucak talep edilecekken, bir gecede ihale sartlari
degistirilerek diger firmadan da 6 adet katapulttan atilip, parasutle
inis yapan iHA icin bir yil icinde sézlesme yapilir. Halbuki Bayraktar
ailesi, bu teknik sartin bu proje igin ne kadar gereksiz oldugunu
defalarca belirtmis ve bu sart ihaleden kaldiriimistir. Nihayetinde
Baykar’dan 6's1 opsiyonlu olmak tizere 18 adet ugak siparis edilir.
Diger firma ise kendisi ile imzalanan sézlesmeye ragmen bu iHA’y!
ne yapar ne de teslim eder.

VECIHI
HURKUSILE
AYNI KADER

N
Vecihi HUrkus'un 1925'te Urettigi ilk Turk ucagl
VECIHI K-VI.

(Kaynak: www.thk.org.tr/vecihi_hurkus)
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Bayraktar TBI'in stzlesmesini beklerken o donem Vatan
gazelesi muhabiri ilker Akgiingor'iin Baykar Genel Miidiirii
Haluk Bayraktar ile yaptig1 2010 yilina ait bir roportajdan
bir kesit:

“1930da ilk Tiirk ug¢agint yapan Vecihi Hiirkus'tan da sertifika
istendi. Tiirkiye'de verecek kurum olmadigu icin Hiirkus
ucagint Sokiip tren vagonlartyla Cekoslavakya'ya gonderdi.
Oradan aldig sertifikayla u¢agr ucurabildi. Simdi yine tarih
tekerriir ediyor’ dedi. Son gtinlerdeki tartismalara dikkat
ceken Bayraktar, ‘Bu tip ¢calismalar aslinda bir bagimsizlik
savasgidir. Caldiran su anda ucusa hazir, gérev bekliyor.
Yoksa ge¢tigimiz giinlerde yasaciginuz istihbarat zaafi gibi
durumlart daha ¢ok yasariz. Oniimiizdeki 15-20 yilda pilotlu
savas ucagt kalmayacak. Bundan sonraki hedefimiz silahli
THA iiretmek.”
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“EVLATLARIYLA VE YOL
ARKADASLARIYLA BiR
MUCADELEYE BASLADI VE BU
MUCADELEYi KARARLILIKLA
SURDURDU. DEVLET ONDAN
URUN ALMADI, O DEVLETE
URUN HIBE ETTI. HIBE
EDILEN BU URUN, SAHADA
KULLANILDIGINDA BIiR
ASKERIN BILE TIRNAGININ
INCINMESINi ENGELLEDIYSE,
ASKER DE ONA SAHIP CIKTI.”

%W Kmi“&

GENELKURMAY ISTIHBARAT
BASKANI - KORGENERAL

(9T02-T002)
ELIIO 10UBYY Jig
€0

v
ikitellideki
atdlyede,
Bayraktar
TB1'in ufak
oOlcekli prototipi
ziyaretgilere
tanitiliyor.

Sozlesme goriismeleri

2010’un Ocak ayinda Savunma Sanayii icra Komitesi karariyla on iki
adet Taktik IHA sistemi igin Baykar’la s6zlesme gérismelerine baslanir.
Ancak burada da sUre¢ akista ilerlemez. Baykar imzalarin atilmasini
beklerken, ne tuhaftir ki, basta bu IHA’nin Gretilmesini talep eden
kullanicilar ihalenin komple iptali Gizerine calisiyordur.

Sozlesmenin bekleme asamasinda herhangi bir 6deme yapilmaz. Buna
ragmen Uretimi surdiren insan kaynaginin korunmasi, harcamalarin
devam etmesi ve Ar-Ge faaliyetlerinin aksamamasi gerekir. TUm bu
nedenlerle Baykar’in kaynaklari zamanla tlikenme noktasina gelir.

Sureci o donem SSM’ye mustesar yardimcisi olarak atanan Orhan
Oge’den dinleyelim:
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“2011 yilinin Eylul ayinda Savunma Sanayi Mustesar Yardimcisi
olarak goéreve basladim. Goreve basladigimin ikinci, tglncu
haftasiydi. Savunma Sanayi Mistesarligina Birim Amiri geldi ve bana
Kale-Baykar firmasinin iki yil dnce iIHA yapim hakki kazandigi halde
hala sdzlesme imzalanamadigini, kullanicilardan bazilarinin SSM’ye
geldiklerini sdyledi: ‘Biz Kale-Baykar’la olan icra komitesi kararinin
iptalini isteyecegiz. Bununlailgili hazirlik yapiyoruz.” demisler. Ancak
bu yapilirsa, bunun biyUk bir haksizlik olacagini cuinkt 2009’daki bu
ihaleye g firmanin katildigini, bu tc firmadan ikisinin elendigini ve
Kale-Baykar IHA yapma hakkini kazandigini aktardi. ‘Kullanicilar da
kaybeden firmalardan bir tanesiyle kaybetmis olmasina ragmen bir
yil sonra hemen sozlesme imzaladilar, Kale-Baykar’la s6zlesmeyi
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Bayraktar TB1 gorev ugusu sirasinda
gokyuzunde.

yapmamak ve onlarin kazandig| hakki iptal etmek istiyorlar, bu
konuda Bakan Bey’le bir gortsebilir misiniz?’ diye sordu.

Bu konuyu Bakan’a arz etmek istedim. Bakan istanbul’a gelmisti.
Ben de istanbul'a gittim ve Bakan Bey’i havaalaninda karsiladim,
durumu arz ettim. Bakan da, ‘Olur mu dyle sey? Hemen ilgilenin,
bu konuyla ilgili ne gerekiyorsa onu yapin.’ dedi.”

Baykar’in haberinin bile olmadigi bu midahale sonrasi SSM ile
gortusmeler hizlanir ve nihayet 2011’in Aralik ayinda, yani icra
kurulu kararindan iki yil sonra s6zlesme imzalanir. 2012’nin Ocak
ayinda da Taktik IHA Gelistirme Projesi programinin takvimi
cikarilir: Baykar ekibinin 12 ucagi teslime hazir hale getirmesi igin
yalnizca dort ayi kalmistir.
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2
Ozdemir Bayraktar 1 Nisan 2009'da Tumgeneral Ahmet Yavuz'a ikitellideki
atolyeyi gezdiriyor. Tum misafirlerini goéturdigu, Glneydogu’da gekilen
fotograflarin asili oldugu o meshur koridor.

ATOLYE GIRISINDE
ASKERLER,
KOMUTANLARLA
BiRLIKTE CEKILMIS
FOTOGRAFLARA
BAKTIKLARI
SIRADA OZDEMIR
BAYRAKTAR,

“NE KADARI
HAYATTADIR BU

RESIMDEKILERIN?”

DIiYE SORAR.

(9T02-T002)
ELIIO 10UBYY Jig
€0

Teminat mektubunu kim verecek?

“Taktik insansiz Hava Araci Sistemi Gelistirme Programi"
kazanani Baykar icin bir teminat mektubu alma ihtiyaci hasil
olur. Baykar bu durumu nasil ¢ozeriz diye dustnduikten sonra
teminat mektubu igin bankalara basvurmaya baslar ancak
bankalar, hem yapilan isin 6nemini tam anlamadiklarindan hem
de firmanin mali durumunun yapilan igin riskini taslyamayacagini
degerlendirdiklerinden teminat vermeyi reddeder. Bankalar igin
girisimci olmak degil, rakamlar dnemlidir. Ozdemir Bayraktar’in
en kiiciik oglu Ahmet Bayraktar, bu sefer de is Bankasina
durumu anlatan bir yazi yazar. is Bankasi Genel Miidiirii Adnan
Bali ve heyeti ikitelli'de Baykar atélyesini ziyaret etme karari alrr.

Adnan Bali, daha atdlyenin girisindeki koridordaki fotograflardan,
ardindan da Ozdemir Bayraktar ve ogullarinin tst diizey
cabasindan, fedakarliklarindan, projelerinden oldukca etkilenir.
Toplantida, kisa bir siire iginde olaganUlistl mesafe katederler.
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Tumgeneral
AhmetYavuz'un
ikitellideki
atolye
ziyaretinden

bir baska kare.
Ziyarete Selguk
Bayraktar da
eslik ediyor.

Tipik bir is iliskisinin 6tesindedir paylasimlar. Bilangoya dahi
bakmadan teminati vermeyi kabul ederler. is Bankasinin bu destegi
Baykar icin oldukca énemlidir. Adnan Bali'nin géziinde Ozdemir
Bayraktar, vatan sevgisini, vataniigin cok calisarak gésteren bir
adamdir.

Atdlye girisinde askerler, komutanlarla birlikte gekilmis fotograflara
baktiklari sirada Ozdemir Bayraktar, “Ne kadari hayattadir bu
resimdekilerin?” diye sorar. Adnan Bey, yapilan isin kiymetini orada
bir kez daha, hem de derinden fark eder. Aslinda Ozdemir Bayraktar
atolyeyi ziyaret eden herkese koridordaki fotograflari muhakkak
gosterir. Her seferinde ayni heyecanla, sanki buglin yasamis gibi, hic
bikmadan anlatir:

“Bu Sirnak’ta ¢ekildi, bu Diyarbakir’da, bu Van'da... Bu komutan hala
kahramanca savasliyor.”

DAHA FARKLI
KUYRUK
TASARIMI,
DAHA UZUN
KANAT ACIKLIGI
VE DAHA
FAZLA KALKIS
AGIRLIGINA
SAHIP
BAYRAKTAR
TB2'Yi

GELISTIRIRLER.

N
ikitelli'deki
atélyede Omer
Bayraktar TB2'ye
ait bir kompozit
kalibi tutuyor.

Bayraktar TB2

Sozlesme gorismelerinden, sé6zlesmeye kadar gecen sureg
icerisinde Baykar ekibi bos durmaz. Yeni bir ekip kurup
Bayraktar TB2'yi (Taktik Blok 2) gelistirmeye baglarlar.
Olaganustu calisma azmiyle tum ekip, s6zlesmede talep
edilmemesine ragmen kriterleri yukselterek 18 bin fitten 27
bin fite, 10 saatten 27 saate ¢ikan; otonom taksi, kalkis, inis ve
normal seyir kabiliyetine sahip bir ucak tasarlar ve Bayraktar
TB2'nin prototipiyle Bayraktar TB1'in Gzerine cikarlar. Daha
farkh kuyruk tasarimi, daha uzun kanat acgikhgi ve daha fazla
kalkis agirligina sahip Bayraktar TB2'yi gelistirirler. Belki de en
basindan beri yapmak istedikleri ugaga yaklasmak isterler.
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N
ikitellideki
atolyede,
Bayraktar
TB2'nin montaj
calismalar
surdyor.

Teslimata yetistirmek icin geceli glinduzlU bir calisma baslar. Artik
Sariyer'deki evle higbir iliskileri kalmamistir Ozdemir Bayraktar
ve ailesinin. Biitlin aile Gyeleri ikitelli’deki atdlyenin ticlincii katina

tasinmislardir. Glnde iki saat uyku ya uyurlar ya uyumazlar.

Ozdemir Bayraktar’i daha énce gecirdigi cerrahi operasyondan
sonra her turlG stres ve problemden uzak tutmaya calisirlar ancak
Ozdemir Bayraktar'in hem maddi hem manevi varlig| ve destegi, bu
sUrecte butln ekibi rahatlatir. Teknik problemlerinin ¢cdézllmesinden o
an ihtiyac duyduklari destek ciimlelerine kadar her sey igin Ozdemir
Bayraktar hazir ve nazirdir.

Ekip Bayraktar iIHA'lari istenilen sekilde yapar, teslime hazir hale
getirir. Fakat iHA’larin kameralari yoktur. Yiikleniciden beklenen
kameralar Baykar’a gelecek, onlar da montajlarini yapacaktirama
yUklenici ne kameralari verir ne de disaridan almasina musaade eder.
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Baykar ekibi bu aralikta kendisindeki tek bir kamerayi
testler icin 12 tane iHA’ya tek tek takip sékmek zorunda
kalmistir. Surecin bundan sonraki kismini SSM’de

tiim bu hikayeleri yakindan takip eden Orhan Oge’den
dinleyelim:

“Nihayet teslim anina geldiginde kullanici kameralari
bahane gdstererek, ‘Ben bu iHA’lari alip hangarda
mi bekletecegim? Benim kamerasi olmayan iHA’ya
ihtiyacim yok.’ dedi. Bu sefer de boyle bir direng
gostermeye basladilar.

Hatta ilgingtir, 0 zaman bu yUklenici tarafindan verilecek
kameralarin iHA’lara entegrasyonu igin, iIHA yapim
bedelinin haricinde bir bedel bile dngdrulmusta.

Ozdemir Bayraktar bu bedeli talep etmedi. ‘Hayr,
istemiyorum. Her seyin yeri hazir. Sadece kameralar
verilecek ben entegre edecegim, montajini yapacagim.
Kesinlikle boyle bir para talep etmiyorum.’ dedi.”

Araya giren burokratik engeller sebebiyle Bayraktar
TB2'nin teslimatinda yasanan gecikmeler, Baykar
ekibinin moralini bozsa da akabinde bir firsati da
beraberinde getirecektir. Sozlesmenin yapiimadigi
her saniye Baykar ekibi, tUm vaktini Bayraktar TB2'yi
gelistirmek icin kullanacaktir. Ve nihayet vakit gelir.
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v
ikitelli'deki atdlyede
Bayraktar TB1'in kalibi
ontinde hatira fotografi.

v
ikitell’deki atélyede
Bayraktar TB1'in gévde
ici sistem yerlesimi ve
elektronik entegrasyon
calismalari stirerken.

N
Ozdemir Bayraktar, Bayraktar TB2 ile poz veriyor.

N
Ozdemir, Selguk ve Ahmet Bayraktar, ziyarete gelen
konuklarla Bayraktar TB1 ile birlikte.

BAYRAKTAR-CALD:RA
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A A

Ozdemir Bayraktar ve ekip, montaji tamamlanan Bayraktar TB1 ile hatira fotografi cektiriyor. Bayraktar TB2 Uretim hattinda ¢alisan ekip montaj stirecini st

N
Bayraktar TB2'nin 6n gévde montaji siirerken. Ozdemir Bayraktar teknisyenler ve miihendis

ekiple birlikte atdlyede.
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DOGUM I Bayraktar TB2'nin Kesan'daki ilk ucuslarma Omer ve

ODASI Ozdemir Bayraktar uzaktan seyirci olarak giderler. Selcuk
Bayraktar babasini ve amcasin fazla yaklastirmaz, ¢tink
bilir ki, en ufak bir olumsuzlukta Ozdemir Bayraktar yogun
tepkiler verecektir. Omer ve Ozdemir Bayraktar orada, ufak
bir odada oturur, fazla disari ¢cikmazlar. O odada Sel¢uk
Bayraktar'm tavirlarindan ucak kosturulacak mi yoksa
havalanacak mi diye ¢ikarim yapmaya calisirlar. Bu ytizden o
odaya da “dogum odast” derler. Clinkit dogum sancisi ¢eker
gibi sanci ¢ekerler ucagr beklerken.

2
Selcuk Bayraktar Bayraktar TB2'nin yer kontrol istasyonunda.

“BAYKAR, 2004’TEN SONRA
TURKIYE’'DE BASKA HIiCBIR
SIRKETIN YASAMADIGI ENGELLERLE
KARSILASTI. DISARIDAN BAKANLAR,
ENGELLERI KOLAYCA ASTIGINI
DUSUNEBILIR; OYSA COK BUYUK
ZORLUKLAR YASADI. ASKERI VE SiViL
BUROKRASIDE, GELINEN NOKTADAN
RAHATSIZ OLANLAR VARDI. AMA
ALLAHA SUKUR, DESTEK VERENLER
DE CIKTI. BIRi ENGEL KOYARKEN,
BASKASI ONUNU ACMAYA
CALISTI. OZDEMIR BAYRAKTAR'IN
SAMIMIYETINE VE FEDAKARLIGINA
TANIK OLANLAR, YUREKLERINDE
BiR PARCA UTANGC HiSSETTILERSE,
ONUNU ACTILAR. ENGELLER ANCAK
BOYLE ASILABILDI.”

Tasgu Fenol

TEKNOPARK ISTANBUL KURUCU
GENEL MUDURU
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N
Selguk Bayraktar, Bayraktar TB2'nin ilk teslimat strecinde
TRT’ye roportaj veriyor. Kasim, 2014.

Kesan'daki teslimat

29 Nisan 2014’te Bayraktar TB2’nin ilk otomatik ugus testi
tamamlanir. 2014 Haziran’inda tam yUkIU olarak 27 bin 30 fit irtifaya
cikarak Turkiye’deki irtifa rekorunu kirar, iki ay sonra 24 saat 34 dakika
havada kalarak baska bir rekoru daha...

Selguk Bayraktar, Kesan’daki ilk alti ucaklik teslimat esnasinda
ucaklari kusursuzca ugurur. Ancak heyet birkac kusur bulacaktir:
ilki, yer istasyonundaki bilgisayarin faresinde “zoom out” ve “zoom
in” yapan topu hakkindadir. O toptaki zoom in ve zoom out’un ters
calistigi ©ne sirdlir. ikincisi, sistemin romorktan cekilen bir glic
besleyici jeneratorl vardir ve bu romork tekerleginin fren balata
sisteminin muayene raporu bulunmamaktadir.

Bulduklari iguncu kusur ise telsiz meselesidir. Yer kontrol
istasyonunda ucgakla haberlesme sistemleri yer alir ve Bayraktar
TB2, tipki Bayraktar TB1 gibi ucak yer kontrol istasyonundan
ucurulur.
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istasyonu ve icindeki sistemi de Baykar gelistirmistir. Yer kontrol
istasyonunda ucak ugmadan 6nce sadece kuleyle iletisimi saglayan
bir telsiz vardir. Sartnamede telsizi tanimlarken “su frekanslarda AM
ve/veya su frekanslarda FM” gibi bir ifade kullanilir,

Baykar ekibi, yerli, milli ve askerin sahadaki ihtiyacini
karsilayabilecek yeni nesil bir teknolojiye sahip olmasi nedeniyle
ASELSAN’In Urettigi dijital telsizleri yer kontrol istasyonuna
yerlestirmistir. Esasinda bu telsizler ugagin ya da iHA sisteminin bir
bileseni degil, sadece yer istasyonundaki pilotlarin kuleyle iletisimini
saglamaktadir. Sarthamedeki madde “ve/veya” oldugu igin “veya”
olarak yorumlandiginda bir Amerikan firmasinin Turkiye’de urettigi
bir telsiz tarif edilir, “ve” olarak yorumlandiginda ise ASELSAN'In
Urettigi yeni nesil dijital telsizlerini ifade eder. Baykar ekibi, daha

v
Bayraktar
TB2'nin
2014'teki
ilk teslimat
surecinden.

261



OZDEMIR BAYRAKTAR

262

A

Bayraktar TB2’lerin ikinci seri teslimati,
7 Subat 2015'te Kesan'daki 1'inci Ordu
IHAS Bolugune yapiliyor.

N
Bayraktar
TB1'in sunumu
sonrasl! hatira
fotografi.
Ankara,
Mamak, 2009.
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yeni nesil oldugunu bildikleri, ASELSAN'In yeni nesil telsizini
yer kontrol istasyonuna koyarlar. Ancak bu durum problem
yaratir. Sartnamedeki telsizin, Bayraktar TB2’nin tzerindeki
telsizle teknik olarak uyumlu olmadigi iddia edilir. Teslimatin
son gunii Ozdemir Bayraktar heyete bir yazi verecektir: “Milli
sisteme eski model yabanci patentli telsizi koymayacagim,
milli olan telsizimizi koyacagim. Ben sizin eksik gorduguiniz,
yani hatal gordugunuz o telsizi degistirmeyecegim, degistirme
taahhUdu de vermiyorum.”

Bayraktar TB2’nin ilk kabull, bu telsiz meselesinden dolayi
sarth kabul olur. Sarth kabule gore sisteme eski model

telsizi koyacaklarini taahhiit etmeleri gerekir ancak Ozdemir
Bayraktar 6fkelenerek “Benim taahhudim yokken, hatta

tam tersi taahhUdUm varken siz bunu nasil sarth kabul
yapiyorsunuz?” der. Ozdemir Bayraktar geri adim atmadigl icin
Amerikan menseili yerine ASELSAN Uretimi telsiz kabul edilir.
ilk etapta alti adet Bayraktar TB2'nin Kasim 2014’te teslimat
hazirliklari, yarittlen kabul faaliyetleri tamamlanir ve Bayraktar

TB2'ler 2014’te hizmete girmis olur.
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Ozdemir, Omer
ve Selcuk
Bayraktar’in
Bayraktar
TB1ile hatira
fotografi.

BOMBA
GiBi BiR
ADAM

O® Tara, izle

Universite yillarindan beri birlikte olduklart yakin arkadasi Ekber Onuk
anlatiyor:

“flle STHA larin denemeleri esnasinda, dénemin Kara Kuvvetleri Komutani
Kesan't ziyaret edecektir, ziyaret sebebiyle ¢cok ciddi giivenlik dnlemleri
alinnugtir. Havaalaninda Silahli Kuvvetlerin bomba arama ekibi de gelmis.
Ozdemir Bayraktar da orada durumu seyrediyor. Uzakta bir bomba
kopegi varnus, her tarafi dolagtyormus. Oradaki albaya sormus Ozdemir
Bayraktar ‘Nedir bu?’ diye. Albay da, ‘Bir sey gordiigii zaman oniinde
duruyor, havlyor, biz de gerekeni yapryoruz.” demis.

Bir an tam konusurlarken kopek donmiis, dolasmis Ozdemir Bayraktar'in
onlinde durmus ve havlamaya baslamus. Ozdemir Bayraktar da ‘Bu nedir
simdi?" deyince, oradaki yetkili demis ki, ‘Efendim, yani bomba oldugunu

soyliiyor:

Ozdemir Bayraktar sormus: ‘Peki kopek biyle yapinca siz ne yaptyorsunuz?’

Uzman ekip ‘Bombayr etkisiz hale getiriyoruz.” diye cevap vermis.

Ozdemir Bayraktar da orada, etrafindakilere doniip ‘Képek bile benim
bomba gibi bir adam oldugumu anlacdi ama siz de hurdaya ¢tkarmak
istiyorsunuz.' der. Bayraktar bu niikteyi hayatiun bundan sonraki
béliimiinde, ona sertliginden dolayt kenarda durmast gerekenlere ¢ok kez
anlatacaktir”

“Ulkemiz IHA
teknolojilerinde tam
bagimsizlik ve dunya
liderligi hedefine ulasana
kadar calismalarimiz tum
varligimizla durmaksizin
devam edecektir.”

OZDEMIR BAYRAKTAR
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Kasim 2014te Bayraktar TB2'lerin ilk teslimatinda
gekilen meshur hatira fotografi.
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ROKETSAN'layillar dnce yapiimis
bir goriisme...

2005 yil...

Ozdemir Bayraktar ogullariyla birlikte
ROKETSAN’I ziyaret etmistir. Bu
gorismede Ozdemir Bayraktar’in iki
gundem maddesi vardir: Baykar’in
gelecekteki hedeflerini paylasmak,
ROKETSAN’In Baykar’in uretecegi yerli ve
milli IHA’lar icin miihimmat gelistirmesini
talep etmek. Bu sirada, ortada uretilmis bir
iHA yoktur. Baykar’in elinde yalnizca Selcuk
% Bayraktar’in Amerika’'da yaptigi calismalar

2016 yilinda Batman’daki atis denemeleri sirasinda = . , .
Bayraktar TB2 gérev hazirligindayken. ve Ozdemir Bayraktar'in gelecegi kusatan
vizyonu vardir.

Ozdemir Bayraktar, daima yillar 6tesini
dusulnen, vizyoner bir zihinle aslen sunu
merak eder: “Biz insansiz hava araci
yaptigimizda ROKETSAN bu araclar icin bir
muhimmat Uretebilir mi?”
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N
2014 yiindaki ilk teslimat strecinde, Bayrak-
tar TB2'nin ugusu yer kontrol istasyonundaki
ekrandan bdyle izlendi.

Gorusmeden sonra ROKETSAN vyerli ve
milli SIHA’lar icin mihimmat gelistirme
faaliyetlerine baslar. Ozdemir Bayraktar
dayillaricinde tim bu gelismeleri

yakindan takip edip, gerekli destegi verme
konusunda her daim tesvik edici bir rol
oynar. 2005 yilinda, henliz Bayraktar

Mini IHA’nin demo ve kabul stiregleri
devam ederken Ozdemir Bayraktar’in
ROKETSAN’I muhimmat tretmesi talebiyle
ziyaret etmesi, onun vizyoner bakis agisinin
cok net bir gostergesidir.

Bu gorismeden yaklasik on yil sonra,
Bayraktar TB2'nin hizmete girdigi sirada,
ROKETSAN da Cirit projesine baslamistir.

N
2016 yilinda Batman'da yapilan atis deneme-
lerinde, Bayraktar TB2 mihimmat yukli halde
gorev oncesi hazirlanirken. MUhimmatin Uze-
rinde 8/17 yaziyor. “Attigin zaman sen atmadin,
Allah attl.” ayetine atif yapiliyor.

70 mm capinda lazer gudumlu akill bir
sistem Uizerine calisirlar. IHAlarin, kiiciik
ucaklarin tasiyabilecegi boyutta bir
muhimmattir bu. Devaminda ise Turkiye’'nin
yerli ve milli akill mthimmatlari olan ve
Bayraktar TB2 SiHAlar ile birlikte terdr
orgutlerine karsi aktif olarak kullanilacak,
ihracat basarilari elde edecek mini akilli
muhimmatlar, MAM-C, MAM-L ve MAM-T
geligtirilir.

Ozdemir Bayraktar icin hedef, aslinda
hikayenin en basinda konulmus gibidir
zaten. Paradigma donuisumunu, dolayisiyla
insansiz hava araglarina Turkiye’nin

ne kadar ihtiyaci oldugunu ve terorle

2015’ TEKI iLK
ATISA KADAR
HASSAS TEST
FAALIYETLERI VE
GECE GUNDUZ
SUREN ENTEG-
RASYON CALIS-
MALARI YOGUN
OLARAK DEVAM
EDER.
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mucadelede oldukca 6nem arz ettigini cok 6nceden fark
etmistir. Daima zamanla yarismasi bundandir: Bu is acildir.
Televizyonu actiginda gelen her sehit haberleriyle Gzerinde
hissettigi baski, bu slirecin bir an dnce tamamlanmasi gerektigi
disuncesini perginler. Bayraktar TB2'nin envantere girme
calismalari sirasinda, silahlandirma streci, SSM’nin projesinde
olmamasinaragmen devreye alini. ROKETSAN ile anlasiimis,
tasinacak uygun ekipman icin entegrasyon sistemleri
gelistiriimeye baslanmistir artik.

2015 yihna gelindiginde ise Selguk Bayraktar Kesan'da,
Kara Kuvvetlerinin tahsis ettigi hangarda insansiz hava araci
calismalarindadir. Bayraktar TB2’nin inis kalkis sistemleri ve
yazilimlariyla yogun olarak ilgilenir. Baykar ekibi Kesan’da
yogun bir calisma icindeyken ROKETSAN ekibi de Kesan’a
gidip gelmeye baslar. Ugagin sistemleri yetkinlestikce
ROKETSAN da buna paralel olarak mihimmat entegrasyon
calismalar yurtitmeye baslamistir. 2015’teki ilk atisa kadar
hassas test faaliyetleri ve gece gunduz stiren entegrasyon
calismalari yogun olarak devam eder.

Canli test slirecine karar verildiginde ise entegre edilen
muUhimmati ugaktan bir hedefe birakmak icin gerekli izinler bir
tarld verilmez. Cunku Bayraktar TB2 heniiz aktif kullanima
alinmamistir ve atis izni vermek de birgok riski gbze almak
demektir. Bu konuda inisiyatif kullanacak biri aranir.
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“Bana atis izni yok”

Bayraktar TB2’ye entegre edilen mini

akilll muhimmat igin test strecleri o kadar
sarpa sarar ki; Batman’dan deneme ugusu
yapmak ve TSK’ya teknik destek vermek
icin orada aylardir ekibiyle beraber bulunan
Selcuk Bayraktar bu meselenin kisa yoldan
¢6zUmu icin bir dokunus yapar. Mini akilli
muhimmatin Uzerine “Bana atis izni yok”
yazar ve Bayraktar TB2'nin kamerasini
havadayken mihimmata dogru yoneltir.
Ozdemir Bayraktar da bu fotografi ilgili
yerlere gondermekten cekinmez. Bu olayin
ardindan atis izni cikar.

A

Bayraktar TB2'nin 2016’'daki atis denemelerinde
kullanilan hedef platformu.

N
Bayraktar TB2’nin muhimmat kamerasindan, 2016’daki
atis testlerinde hedefe kilitlendigi an.

Boylece 2015 yilinin sonlarina dogru
Bayraktar TB2’ye her biri otuz yedi buguk
kilogram agirhginda iki MAM-L takilir, alana
da 2x2 metre buyUkligunde hedef paneli
yerlestirilir. Uygun atis pozisyonuna gelen
Bayraktar TB2'deki lazer gudumlu fuze, yer
istasyonundaki operatdr pilot tarafindan 16
bin fit irtifada, yaklasik 8 kilometre uzaklikta
ateslenerek hedefini ylizde ylz isabetle
vurur.

Ekip ilk atista basarili olmustur.

Ozdemir Bayraktar niiktedanhgini her
ortamda hissettirdiginden ROKETSAN
ekibine sdyle sorar: “Ya hakikaten vurdunuz
mu... Vurdu gibi mi yaptiniz?”

Ertesi guin pek cok gazete ve internet sitesinde, yerli ve ¥

, 3 Aralik 2015 tarihli test
yabanci medyada haberler yapilacaktir. Bayraktar TB2’ler siirecinde goriintdlenen
TSK’nin envanterine girmesiyle birlikte de dnce terorle muhimmatin Gzerine
mucadele bdlgelerinde, ardindan da Suriye’de miuhimmatli

“Bana atis izni yok!®”
notu dustlmdas.
olarak kullanilmaya baslanacaktir.

Tirkiye'de iHA’larla ilgili prosediirler ise Sivil Havacilik

Genel Mudurliigi tarafindan “insansiz Hava Araci Sistemleri
Talimati-SHT-IHA” ile diizenlenmistir. TUm bu gelismelerle
birlikte Tiirk Silahli Kuvvetleri biinyesinde iHA kullanan bazi
birimler olusturulacaktir. Bunlar; Batman’da konuslanmis
olan 14. insansiz Ucak Sistemleri Us Komutanlig, Elazig’da
konuslanmis olan Elazig Taktik IHA Birlik Komutanhgi ve
Canakkale’de bulunan 313. Deniz iHA-S insansiz Hava Araci
Filo Komutanhigidir.

00 %
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“OZDEMIR BAYRAKTAR’IN INANCI
SUYDU: ‘BiZ GECMISTE BASARDIK,
YINE BASARABILIRIZ. BUNUN ICIN
HICBIR ENGEL YOK.’ BU INANGC
VE KARARLILIK, Bizi BAMBASKA
BiR DUNYAYA ACTI. BUGUN
GELDIGIiMiZ NOKTADA TURKIYE,
IHA VE SIHA ALANINDA 35 ULKEYE
IHRACAT YAPAN BiR ULKE HALINE
GELDI. BU BASARININ ARKASINDA
OZDEMIR BAYRAKTAR'IN
MUCADELECIi RUHU VAR. OSMANLI
ZAMANINDA ‘DELILER’ VARDIR.
OZDEMIR BAYRAKTAR DA TIRNAK
ICINDE BIR ‘DELI’YDI. HER SEYINi
MUCADELEYE ADADI. ONUN iCiN
GELECEK KAYGISI YOKTU. SADECE
MUCADELE ETMEK VE ELINDEN
GELENI YAPMAK iSTIYORDU.”

Of"ﬁg Ogéé/
SSBINSANSIZ HAVA ARACLARI VE AKILLI
SISTEMLER DAIRE BASKANI

7
Bayraktar TB2.
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Zaman Tuneli
Baykar'm Urettigi Yerli ve Milli

OZDEMIR BAYRAKTAR
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irk Ordusu nun ihtiyag duydugu sistemle-
1 de yerindegeltimis TSK ve Savunm fas seniyor. Ancabu Ko bl T .
e s S e oo Vecihi Hiirkus da engellenmisti
'den 148, doner kanatli IHA Malazgirtten | sertifikays kimden ya da nereden alm-
ise 4 adet TSK envanterine girdi gz da belli degil” diye konustu. e
= GENEL Midur Haluk Bayrak-  ken Bayraktar, “Bu tip calismalar
| § - B ' Caldiran it | g milyon | o, “19304a il Tark ugaliniya-  asindabir bagimsialk s,
s S pan Veci ‘tan da sertifika  Caldiran su ar-da e hazi, g(»
S g e 10 Fendi Ty verecek kurum v by, Yok
— Tarkye bralfe olmadig igin Harkus ucagini so-  lerde ya;ad\gm\vz antzeat
Malazgirt Heren S Kip tren vagonlanyla Cekoslavak-  gibi durumlan daha ok yaanz.
i verdl‘tﬁ S‘V‘E’;‘m Oradan aldig serti- ~ Oniimiizdeki 15-20 yilda pilotiu
ahndi‘ opler mv savas ucag kalmayacak. Bundan
miyor doke iy sonraki hedefimiz silahl IHA iret-
Sdenecel RlikEayraktar) gnn]erdzklmmulamdvkka(ce- ‘mek” diye konustu.
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Deniz Kuvvetleri Komutanhd), Ege ve Akdeniz'deki insan kacakciigini
milli IHA'lar BayraktarTB2 ve Karaye\ le taklp edip engeHe\/eceE\

Ozdemir Bayraktar, Sehit Yarbay
Melih Giilova'ya verdigi sozii tuttu.
Tamami Tiirk yapimi insansiz hava

araclarlnl iic ogluyla hayata gecwdl e i
: RE|g

S
s =
83
Q0
= 3

)

=

[ Bayraktar Sehit Yarb

N A el Gillova d .

lukhg‘s = ‘ ] : 5 . K

Mayis 2015,
Vatan gazetesi

"4 CUMARTESI 2C

@ 25 Kasim 2014,
Vatan gazetesi

vapll'ln kabul test
ladu. Tk etapta tu.hm ed1 ecek 6

ml\tm TB2 it

Yerli IHA Bayraktar TB2'nin ikinci grubu TSK'ya teslim edildi. TSK envanterine giren 12 yerli
IHA askeri personelin egitiminin ardindan kesif ve istihbarat amacl olarak kullanilacak

v Ko tan.
: uhulunan lseail yapumi 10
1 k ki i ! G srirmans 2 n Bayraktar
Viined M 4 el ik tik THA i ilke pa sl is slir, ot 1 v
Jeetmd 22 Knsay K

HEw : hem Amerikan K el Konumlanm
131)11”0("_5 te Hgnis nen Bayraktar ci asahip. it temi GPS'i hem de Rus Kiiresel Uydu S
TB! bin feet'te Tk milli THA, i ili ir 6zelligini  yir Sistemi GLONASS"1 kulland:.
diinyada ilk kez kullanilan 3 yedekli ucus- ,:-; siledi. A ucus SITas " u ilker AKGUNGOR HABER MERKEZI

20 Haziran
2015, Vatan
gazetesi
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UMTAS giindiiz,
gece ve tiim hava
kosullarinda gérev
yapabiliyor

"

SII.AHI.ANDI

Milli THA Bayraktar silahlandi. iizesi Asketier de takip et
Roketsan'in gelistirdigi fiize o o
takilan Bayraktar, ilk atisinda
8 kilometre uzakliktaki hedefi |
de yliz isabetle imha etti

|
Tiim zirhlani deliyor

BAYRAKTAR TB2'ye takilan ve Roketsan tarafindan
immat UMTAS oncelikli olarak ta-

zirhli tehditlere karsi etkili olan 160 mm. capindaki UM-
TAS'in, 8 km. azami ve 500 mt. asgari menzili var.

ABD 7 yildir
bekletlyordu

Erd

v
18 Aralik 2015,
Vatan gazetesi

v
18 Aralik 2015,
Vatan gazetesi

CUMARTES!

A

19 Aralik 2015,
Vatan gazetesi
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CUMA 15 OCAK 2016

16\ GUNDEM

7

Komutan milli
IHA'yi ugrgdu

HAVA Kuvvetleri Komuta-
n1 Orgeneral Abidin Unal gec-
tigimiz ay Roketsan tarafindan
tiretilen UMTAS fiizesiyle ya-
pilan atig testini yiizde yiiz isa-
betle gecen milli IHA Bayrak-
tar TB2’yi Batman’da inceledi.
Orgeneral Unal, tamamen Tiirk
mithendisleri tarafindan gelig-
tirilen milli THA yla ilgili son ¢a-
lismalar hakkinda brifing ald.

Unal, incelemede Bayraktar
TB2’yi egitim sirasinda bir siire
kullandi. Orgeneral Unal’in pro-
jeyi gelistiren mithendislerden
oncelikli olarak savasan, muha-
rip bir THA istedigi 6grenildi.
Silahlandirma
calismalari anlatildi

Projeyi ytiriiten Baykar Ma-
kina Teknik Miidiirii Sel¢uk Bay-
raktar, “Tiim komutanlarimiz

en basindan beri projeye sahip
cikiyor. Ancak Orgeneral Abi-

din Unal 2000°]i y1llarda Hava
Harp Okulu Komutani’yken ma-
ket ucak govdesine ilk milli gii-
diim sistemi taktigimizdan be-
ri projeyle cok yakindan ilgilendi
ve calismalarimiza destek verdi.
Kendisine Bayraktar TB2 ile ilgi-
li son gelismeleri ve silahlandir-
ma calismalarini anlattik” dedi.
Hava Kuvvetleri Komuta-
m Orgeneral Unal, gecen Ekim
ayinda Kuzey Irak Metina’daki
PKK hedeflerini savag ucagiyla
ucarak vurmustu. B ilker
AKGUNGOR HABER MERKEZI

v
15 Ocak 2016,
Vatan gazetesi

Milli IHA'ya milli istihbarat

ilk kez tamami milli yazilim ve donanimla yapilan sinyal istihbarat cihazi (iretildi. ILKER AKGONGOR HABER MERKEZI
Havadaki tiim elektronik verileri toplayan sistem, Bayraktar TB2'ye takildi

BAYKAR BSI-101 Sinyal istibal
—

T—

'ABD’den a

Sentezleyici sistemleri bug(ine kadar ABD|
-ile’ Avrupa'dan ancak belirli'sinirlamalar al-
-~ tinda ve ler.ile satin alinabiliyord

baslidiyla atis yapti, 8 km'den
yerdeki hedefi ylizde 100
isabetle vurdu. IHA'lar ISID'in
hedefindeki Kilis'i koruyacak

fini yil

il

0.1-40 GHz

Anlik bant genisligi:
500-1 MHz ayarlanabilir

Frekans coz(inGrligi:

1Hz
Dinamik aralik:
70dB

Frekans kilitlenme siiresi:

50 mikro saniye

kilometre uzaktaki yer
00 isabetle vurdu.

Diinyada 6'nc iilkeyiz

Bayraktar
tarafindan

LN

3 Mart 20186,
Vatan gazetesi

Savunma Sanayi Miistesan

e kadar gurur duysak
yaslarla atisi di.

LN

Vatan gazetesi

30 Nisan 2016,
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BAYKAR Makina tarafindan
milli ve yerli olarak tretilen Bay-
raktar TB-2 IHA, TSK binyesinde
gorev ucuslarina basladigi 2015
Eyliil'inden beri havada 10 bin sa-
ati gecti. Kritik bir esik olan 10 bin
ugus saatini tamamlayan Bayraktar
T8-2 silahlandinldiktan sonra terér
operasyonlarinin da vazgecilmez
unsuru oldu. Milli IHA, Tiirk Silahl
Kuvvetleri disinda Emniyet Genel

Jandarma da

M

yurt ici ve Kuzey Irak'ta siiren ope-
rasyonlarda yer tespiti ve harekat
amaciyla kullaniliyor.

Savunma kaynaklan silahli
[HA'nin basarisiyla birlikte savas
ugaklart kullaniminin saat olarak
azaldigini, savas ucaklarinin ise

SIHA’Iandl

ce basladi. Milli
Selcuk Bayraktar

deleden asayis operasyonlari-
nakadar genis bir alanda kul-
lanilmast hedefleniyor.

1arttiriliyor. Kara Kuvy 24 yerli iHA

ri Komutanl;

niyet Genel 8 Jandarmaya teslim edi-

(EGM) ardindan

Genel Komutanl

THA (STHA) sahit
silahlandirilan toplam 6 adet
[HA le 2

nun, Elazi a]andqlmab -
liklerine teslimati yapilda.

Jandarmada bir ilk

3 aktar mi-
ni THA ve daha ufak drone’lar
kullanan Jandarma ilk kez bu

Olcekte hava araci sahibioldu.  olan haberlesme menzili de
cesitli noktalara konuglandi-

K

dikilen haberlegme antenle-
yesinde 600-700 kn

siklikla IHA'lanin yer tesbitinde
bulundugu bélgeleri bombaladigini
belirtiyor. Roketsan tretimi olan
anti tank fiizesi UMTAS MAM-L
mihimmati ile donatilan silahli
Bayraktar son iki ayda ciktigi gorev-
lerde yaklasik 100 terdristi etkisiz
hale getirdi. Terérle miicadelede
askerin gozii kulagi olan 12 ucaklik
Bayraktar Taktik insansiz Hava
Avraci filosu Kuzey Irak ve Suriye'de

6 Mart 2017,
Vatan gazetesi

v
17 Kasim 2016,
Vatan gazetesi

duizenlenen operasyonlarda aktif
rol oynuyor.
Suriye'de kesif yapiyor
Kuzey Irak ve Tlrkiye sininnda
PKK'ya karsi miicadele eden Bay-
raktar TB-2, Firat Kalkani harekati
basladigindan beri Suriye sinnnda
gdrev yapiyor. Bayraktar IHA, Su-
riye simirinda géizetleme ve kesif
operasyonlari gerceklestiriyor.

20'nci ATAK
hehkopten TSK'da

AK hellkcptarinin 20'nclsl,

15 bin saattir havada

Mil| IHA Bayraktar TB-2, Eylil 2015'1en basi aktif ola-
raktestr oparasyoetarinds kullan e, Slahlandinisn
o S e

Cumhurbaskan Erdogan'a, milli HA'
(ireten Baykar'in Yanetim Kurulu Bask:
OxteicBayraktar Genel MOJIRd Hakik
aykar Tekni
Modird Selcuk Bayraktar
rifing verdi.

‘Bu iilkenin neleri
basarabilecegini
lspatllyorsunuz

TESiS’

lazerle isaretleme yapti. Terd istleri ise yerli iiretim olan Cirit fl'.'lzési vurdu.
Bélgede giin boyunca siiren operasyonda 26 terdrist etkisiz hale getirildi..

ILKER
AGINGDR
HegermMouEl

——
Yurt disinada
ihrac ediliyor...

Betinde yiksek hassasiyetie basan saghyor.

'PKK'nin eylem
planlama noktasi’

Varank agikladi

Cumhurbaskani Erdogan, terdr operasyonlarinin gézdesi Bayré‘ktar TB2
IHA'larin Gretildigi Baykar'in Ar-Ge ve Uretim tesislerini ziyaret etti.
Erdogan'a yapilan brifingte IHA'larla ilgili detayl bilgi verildi

Sk
¥ ayraictar
Haluk .
Bayraktar L.y
vz |

-

R
21 Nisan 2017,
Vatan gazetesi

R
3 Agustos
2017, Vatan
gazetesi
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3 Haziran 2021
@ The Wall Street Journal
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OZDEMIR BAYRAKTAR

Turkey’s military campaign
beyond its borders is powered
by homemade armed drones

November 29, 2020

€0

(9102-1002)
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A

29 Kasim 2020
The Washington Post

Armed Low-Cost Drones,

Made by Turkey, Reshape
Battlefields and Geopolitics
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TIME

TECH

Ukraine's Secret Weapon
Against Russia: Turkish
Drones

6 MINUTE READ

1 Mart
2022
TIME

4

= THE NEW YORKER 1C0D 9 Mayis 2022
The New Yorker

THE TURKISH DRONE
THAT CHANGED THE
NATURE OF WARFARE

» The fight for Syria’s skies: Turkey challenges
Russia with new drone doctrine

The fight for
Syria’s skies:
Turkey
challenges
Russia with new
drone doctrine

R

26 Mart 2020
Middle East Institute
(MEI)

(9102-1002)
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Jamestown

- & -
ol

Turkey’s Drone Blitz
Over Idlib

Europe | Drones of their own

4
17 Nisan 2020
Jamestown

v
12 Subat 2022
The Economist

Turkey is the arms industry’s

new upstart

News | Khalifa Haftar

‘Largest drone war in the
world’: How airpower saved
Tripoli

28 Mayis 2020

Al Jazeera
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Milli Teknoloji
Hamlesinin Mimari

Bagimsizlik yolunda bir “eylem insani”

Ozdemir Bayraktar, yasaminin tim dénemlerinde tam bir “eylem
insani”dir. Konusmak, agiklama yapmak, tartismak gibi isler onun igin
ancak bir eylemin pargasi olarak anlamlidir. Hatta bu fasil fazla uzar
da, eylem gecikirse sinirlenir, mayasinda her zaman tasidigi hirginhgi
ortaya cikar. Butun bu “aceleci”, bir an 6nce eyleme gegmek isteyen,
girisken tavri onun karakteriyle oldugu kadar Turkiye’nin icinde
bulundugu durumla dailgilidir kuskusuz.

N
Buglinki adiyla Ozdemir Bayraktar Milli Teknoloji Merkezi'nde
Bayraktar Akinc'nin gelistirme galismalarinda. Ozdemir
Bayraktar’in yaninda oglu Selguk Bayraktar var.

MiLLi
resnoLog; -
HAMLES; =

Ozdemir Bayraktar, yerli ve milli bir karakteri biitin
eylemlerine yansitmis; hayatini Turkiye’nin her anlamda
bagimsizliga kavusmasina adamistir. Arzu ettigi
gelecege ulasmak, o denli bir aciliyet tasir ki eyleme
gecmedigi her dakikayi buyuk bir kayip olarak gérur.
Konusmaya vakit yoktur bu yiizden, hi¢ durmadan
calismanin zamanidir. Ozdemir Bayraktar, saghgini
dusinmeden, yillar boyunca evine dahi gitmeden,
blyUk fedakarliklarla bu ugurda ¢abalar. Bir “eylem
insani” olarak yasayan Ozdemir Bayraktar’in Turkiye’nin
hikayesine olan katkisini gérmek icin, butln bir hayatini
tutarl sekilde saran karakterine ve eylemlerine bakmak
gerekir bu yuzden.

(1202-9102)
818D UBpIB{ON
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©OZDEMIR BAYRAKTAR

MUHENI i 3
henols/Isapami gy

b
Ozdemir Bayraktar, Osman Giines ile.

Milli ve 6zgiin bir miihendis

Milli duygular, yetenek, keskin zeka, adanmislik... Bu ozellikler
Ozdemir Bayraktar’i tanimlarken en cok kullanilan ifadelerden
olsa da onu dzel bir karakter yapan yonu; butln diger
Ozelliklerindeki anlami derinlestiren 6zgunligudur. Herkesin
yaptigl isi yapmak, hatta bir stire sonra kendi yaptigl isi tekrar
etmek eylem insani Ozdemir Bayraktar’a yetmez. Daha fazlasi,
daha gelismisi, daha faydalisi muhakkak bir yerlerde vardir ve
boyle bir sey olduguna gore bunu muhakkak onlar bulmalidir.
Mihendisligini bu anlayisla kurar. Omer Bayraktar, “Su ana
kadar yaptigimiz Bayraktar Mini iHA, Bayraktar TB2, Akinci
bunlarin hepsi tamamen Ozdemir Bayraktar’in tasarimidir. Her
detayl ince eleyip sik dokudugu icin saatlerce ¢alisirdl.” diyerek
anlatir onun meslegindeki titizligini.

Ozgunlugu, sirekli Ustiine koyan yenilikciligi sayesinde
yetenek ve zekasi parlar. Belki onun kadar zeki, yetenekli ve
vatanperver insanlar bulunabilir Tlrkiye’de. Ama bunlari strekli
kendini gelistiren bir karakterde toplamasi onun konumunu
biricik kilar, Cumhuriyet tarihinde sayili isimden olusan bir
zincire dahil eder Ozdemir Bayraktar’.

“OZDEMIR BAYRAKTAR'IN BUTUN
MUCADELESI, BUMESELEYi SADECE
KENDISINE DEGIL, ULKESINE AIT
MILLT BIR DAVAYA DONUSTURMEK
UZERINEYDI. BIiR MUHENDIS OLARAK
DEGIL, BU TOPRAKLARIN BiR EVLADI
OLARAK YERLI VE MILLI TEKNOLOUJININ
GELISMESINE KENDINi TAMAMEN
ADAMISTI. YILMAK YOK, GERi ADIM
YOKTU. NE OLURSA OLSUN, YOLA DEVAM
ETMEK VE MUCADELEYi SURDURMEK
GEREKTIGINE INANIYORDU. ‘PAS VE
PES YOK PASAM! DERDI. OZDEMIR
BAYRAKTAR BU ULKEYE SADECE
YUKSEK TEKNOLOJIYi DEGIL, OZGUVENI
DE KATTI. BU ULKEYE BASARININ
MUMKUN OLDUGUNU GOSTERDI.”

N%W

ORGENERAL, JANDARMA GENEL KOMUTANI (E.)

(1202-9102)
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Vecihi Hurkus, TC-PER ugaginin 6ntinde.

(Kaynak: www.thk.org.tr/vecihi_hurkus)

Tarihin tekerriiri

Cumhuriyet tarihi boyunca Turkiye’nin ytrtytsunu hizlandiran,
motor glicl olan, hem kendisinin hem gevresinin konforunu
bozmak pahasina gidisata mudahale eden eylem insanlari olmustur
elbette. Cezerilerin, Harezmilerin, Hezarfenlerin, Takiytddinlerin
bizlere biraktiklari miras ve bilmeye, 68renmeye, dusinmeye,
yapmaya dair coskulariyla birlikte distunildiglinde ayni istidat ve
mirasin Cumhuriyet’in ilk yillarinda Sakir ZUmre, Nuri Demirag,
Vecihi Hiirkus gibi kiymetli insanlarda da oldugu goriliir. Ozdemir
Bayraktar, gegmiste girisimde bulunan bu énemli isimlerin “micadele
hikayeleri’ni mahirane okumus, Sakir ZUmre’nin, Nuri Demirag’in,
Vecihi Hurkus’un nihayete erdiremedigi projeleri baslatmak ve
bitirmek kendisine nasip olmustur.

YALNIZCA
BIRKAC YUZ
INSANIN
TEKNOLOJi
URETMESI
DEGILDIR;
MESELE,
TOPLUMSAL
BiR

DONUSUMDUR.

1936 yilinda “Ordunun disa bagimli olmasini engellemek
adina en iyisini yapabiliriz.” fikriyle bir ucak fabrikasi
kurmak icin girisimde bulunan Nuri Demirag, 1924
senesinde Yunanlilardan kalan ugak malzemeleriyle ilk
ucagimiz Vecihi K-VI'ylinsa eden Vecihi Hurkus, elbette
Turkiye’nin milli ve 6zgun teknoloji arayisina gecmiste
omuz veren, yol acan kiymetli insanlardir.

ilk ugusunu izinsiz yaptig) gerekgesiyle Vecihi

Hurkus’un cezalandiriimasi, tarihin acimasiz tekerrtrt
ile ne ilgingtir ki Bayraktar TB1'nin ilk ugusunu kacak
gerceklestirmesini hatirlatir. 1936’da Gk Okulunu kuran
Nuri Demirag’in dilegi, ucaklarin kullaniimasi igin pilot
yetistirmekten ibarettir. Ozdemir Bayraktar'in géziinde
tim bu hikayeler, gelecek vadeden projelerin toplumun
tum kesimleri tarafindan destek bulabildigi takdirde
yasayacagini apagik gostermektedir. Turk toplumu
teknoloji Gretmeyi “kultlr” olarak benimseyerek, bir
sureklilige atif yapacagini ve gelecegin gucli Turkiye’sini
temsil edecegine inanarak basarili olabilir ancak. Bu
ylizden, Ozdemir Bayraktar icin mesele, yalnizca

birkac yuz insanin teknoloji iretmesi degildir. Mesele,
toplumsal bir donuisumddir.

(1202-9102)
818D UBpIB{ON
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“OZDEMIR BAYRAKTAR’| ANLAMAK
ICIN SADECE BUGUNE BAKMAK
YETMEZ. ONU ANLAMAK CiN,
OSMANLI'DAN CUMHURIYET’E
UZANAN ORDUNUN MODERNLESME
SURECINI DE GOZ ONUNDE
BULUNDURMAK GEREKIR. O,
SADECE BAYRAKTAR TB2'Yi UCURAN
BiR MUHENDIS DEGIL, BUYUK
BiR ViZYONERDI. TURK SiLAHLI
KUVVETLERINDE DESTEK OLAN YA
DA OLMAYAN HERKESE GONLUNU
ACTI. ZOR GUNLERINDE YANLARINDA
OLDU, AMA BUNU HiCBIR ZAMAN
GOSTERISLE YAPMADI.”

Copiscn Taptag

TUMGENERAL (E.)

. Senatosu, ABD (“z:=i%  ECEVIT : ARTI
Kongresine teessiif | =~~~ AMERIKA"Y

@ Turkive higkugkusuz askeri
arog v gurclri soplayoook

mesajl gonderiyor .

L]
Esenbel, sABD Kongres! Kbrs giriymelerie ipatek koydus Kesmems, Tuekiye'ye sion
iz Jsmmat'm Tirkiyeden oyrimosi, Osler ve ur.
i tod Budstoo dovronigdeildie

LN

9 Subat 1975
Ecevit, Yunan TV nda tarihli Milliyet
SRS T B gazetesi.

Bir arayis

Turkiye’nin her anlamda bagimsizliga kavusmasi igin dmuarlerini
harcayan, yeteneklerini Glkeleri icin kullanan insanlarin

ortak 6zellikleri TUrkiye’nin Gzerinde oldugu yoldan hic
ayrilmamalaridir. Ne olursa olsun, ne tir bir engel karsilarina
cikarsa ciksin sorun burada ¢ozulecek ve muhtac olunan
cevher bu topraklardan cikacaktir. Sonu Ozdemir Bayraktar’a
kadar uzanan bu hikayeyi hakkiyla anlayabilmek igin Turkiye’nin
uzun yillar stren arayisi irdelenmelidir. Turkiye hangi yollardan
gecmistir, neye maruz kalmistir ve nihayetinde nasil olmustur
da yolu Ozdemir Bayraktar’in vizyonu ile kesismistir?

Yirminci ylzyilin sonlarina dogru Turkiye’nin endustri
devrimlerinin 6ncu Ulkeleri arasinda yer alamayisi, Turkiye’nin
kalkinma noktasinda yol kat edememesi kederle fark edilmistir.
Gecmis yillarin aci tecrtbelerinin ardindan Turkiye’nin gavenligi
ve bagimsiz dis politika izleyebilmesi igin kendi milli ve 6zgun
teknolojilerine sahip olmasi gerektigi anlasiimistir.
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b,
Bay Bagbakan, NATO vecibelerine de dikkat nazarinizi

celvetmek zorundayim. Kibria'a vaki olacak murk midahslssinin,
 Plrk-Yunan

OZDEMIR BAYRAKTAR

Sayan Bay Bagbakan,

& Turkiye Hukimetinin, Kibria'in bir kismna askert kuvvetle
 dggal etmek ‘bulunsak verseys

T Y

A

5 Haziran 1964
tarihli Johnson
Mektubu.

1974 Kibris Baris Harekati’'ndan sonra uygulanan ambargolar
once ASELSAN, ardindan da ROKETSAN, TUSAS gibi
savunma sanayii sirketlerinin kurulusuna yol acmistir ancak
ne 70’li yillarda hedeflenen Agir Sanayi Hamlesi, ne de 80’li
ve 90’li yillarda yapilan calismalar neticesinde ¢ok fazla yol kat
edilememis, yuksek teknolojiler gelistirilememistir. TUrkiye’nin
gerek siyasi gerek iktisadi istikrarsizligl, arastirma gelistirme
calismalarini stirdirme ve yenilik sreclerini yeterince
destekleme imkani vermemistir.

|

1985’te kabul edilen 3238 Sayili Kanun ile Milli Savunma

A

1985 yili kuruluslu Bakanhgina bagl olarak Savunma Sanayii Gelistirme ve
SAGEB'in (Savunma Destekleme idaresi Baskanligl (SAGEB) kurularak Tiirk
Arastirma Gelistirme L l i bagl daé libi

ve Egitim Baskaniig) savunma sanayisinin gelismesi baglaminda énemili bir
armasl. adim atilmistir. 1964 Johnson Mektubu ile baslayan slreg,

Turkiye’nin bagimsiz dis politika izleyebilmesi ve glivenligini
saglayabilmesi niyetini dogurmus, 1970’li yillarda kurulan
vakiflarla hazirlik siireci tamamlanmis ve ancak 1985’te eyleme
gecilmigtir.

SAGEB’in amaci, ilgili kanunun birinci maddesinde “Bu
kanunun amaci, modern savunma sanayiinin gelistiriimesi ve
Turk Silahli Kuvvetlerinin modernizasyonunun saglanmasidir.”
hikmuyle belirtilmistir.

308

Kritik bir esik

Turkiye'nin girdigi bu mesakkatli yolda stratejik hedefin
gercgeklestiriimesi igin yeni bir kurumsal yapi ihtiyaci dogmus,
ardindan Savunma Sanayii Yuksek Koordinasyon Kurulu, Savunma
Sanayii icra Komitesi ve Savunma Sanayii Destekleme Fonu
kurulmustur. Stratejik hedeflerin gergeklestiriimesinde icraci

makam Savunma Sanayii icra Komitesi olmustur. 15 Mayis 2004’te
gerceklestirilen Savunma Sanayii icra Komitesi toplantisi bu
baglamda kritik bir 5nem tasimaktadir. Komite toplantisinda, yabanci
ortagin ana tedarikci, yerli firmalarin alt yiklenici oldugu yaklasim
terk edilerek pek ¢ok ihale iptal edilmis, “yurt ici Gretim” ve “6zgun
tasarimi” esas alan yeni tedarik modellerinin olusturulmasi ve
TSK’nin ihtiyaclarinin bu modeller gergevesinde karsilanmasina karar
verilmistir. Yillar icinde “bagimsiz ve glclu bir Turkiye” arzulansa ve
kimi yenilikler yapilsa da ancak 2000’li yillarin baglarinda istikrarin
saglanmasiyla teknoloji, Uretim ve inovasyonda uzun vadeli bir bakis
acisinin benimsenmesiyle basari saglanabilmistir.

Turkiye’'de, tim dinyada oldugu gibi milli ve 6zgun yuksek teknoloji
Uretiminin 6dncu sektéri Savunma Sanayii olmustur. Savunma
Sanayii MUstesarliginin kurulmasindan bugline, otuz bes yillik
sUrecte gosterilen cabalar neticesinde Turkiye’de modern ulusal
savunma altyapisi olusturulma noktasinda basarilar elde edilmis,
TSK’nin ihtiyaglarini yerli ve milli kaynaklardan karsilamak Uzere
onemli savunma sanayi kuruluslar kurulmustur.

(T202-9702)
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Ozdemir Bayraktar’in ve onun vizyonunu paylasan yol
arkadaslarinin israrli adanmishgl, cabasi ile Turkiye’nin

uzun yillar siren arayisinin nihai noktasi ayni kapiyi isaret
etmektedir artik. Bunu belki gengliginin ilk yillarinda babasi ve
arkadaslarinin teknelerindeki yabanci motorlarin tamiratlarini
yaparken; belki Universite ve sonrasinda galisma hayatiicinde
yabanci firmalarin tretim haklarina sahip oldugu trunleri,
Turkiye icinde yapma konusunda c¢alisirken; belki de Baykar'da
yan sanayi Urtinlerini Uretirken gérmustur. Milli ve 6zgin
teknoloji iretme fikri ve arayisi Ozdemir Bayraktar’in hayatinin
tercimesi, anlami gibidir. Milli Teknoloji Hamlesi vizyonu,

iste bu ortak cevherden dogar, yeni donemde artik kapilar
Ozdemir Bayraktar’in yillardir hayalini kurdugu yeni bir vizyona
acihr. Uzun yillardir yolunu bulmaya calisan Turkiye, nihayet
bekledigi donisumu gerceklestirmektedir.

“BiR INSAN, ‘VATANA VE MILLETE
BORCUM VAR, BUNU YERINE
GETIRMEK ICIN GAYRET ETMELIYiMm’
DIYEBILIR. AMA BU GAYRETIN BiR
SINIRI OLUR. OZDEMIR AGABEY iSE
BU ANLAMDA HAYATINI GERCEKTEN
VAKFETTI. OLCUSUZCE,
SINIRSIZCA, TAM BiR ADANISLA...”

SW%J%?

SIYASETCI (YAKIN ARKADAS)

(T202-9702)
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16 Aralik 2019'da Gegitkale Havaalanina inen
Bayraktar TB2, pistte gorlintUleniyor.
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Milli Teknoloji Hamlesi Vizyonu

Turkiye’nin gecmisinden bagimsiz dusunulemeyen Milli
Teknoloji Hamlesi, baslangic degil, sonuc degil; surekliligi
dileyen bir niyete verilen addir. Tlrk toplumunun gecmisten
bugline murat ettigi “tam bagimsiz ve mureffeh toplum” hayali
icin atilan adimlardan biri olarak bu vizyon, yalnizca gelecegin
yuksek teknolojisini gelistirmeyi degil; etik ve ahlaki ilkeleri
rehber edinerek, topluma ve daha genis manada insanhga
hizmeti amagclar. Dahasi, yliksek teknolojinin 6tesinde pek ¢ok
farklh alanda ¢cok boyutlu bir strateji ve bakis agisi igerir.

v
iki Bayraktar Akinci kol ugusunda.

Turkiye’nin yasadigi gesitli siyasi, toplumsal ve

iktisadi kiriimalar, toplumun bilim ve teknolojiyle

olan “organik” bagini koparmistir. 2016 yilinda devlet
nezdinde ete kemige burtindurilen bu yeni teknoloji
hamlesiyle; bu bagi dogru ilke ve prensiplerle, bakis
acllariyla yesertmek, Turkiye’nin bilim ve teknoloji
gelistirme alaninda toplumsal hareketini ve tam
bagimsiz olmasini saglamak, dahasi toplumun tim
kesimlerini donustirmek hedeflenir. Dolayisiyla Milli
Teknoloji Hamlesi’nde bilim ve teknolojiyi etik ve ahlaki
degerlere odaklanarak gelistiren nesillerin yetistiriimesi
amaclanir. Niyet; buglntn degil, gelecegin teknolojisine
odaklanarak, Turk toplumunun kaybettigi yillar telafi
edecek sekilde paradigma degisimlerini dikkate alarak,
yerli ve milli teknoloji gelistirmektir.

Milli Teknoloji Hamlesi’nin surdurulebilirligi ancak
istikrarli devlet politikalari ve toplum destegiyle
belirlenecektir. Sagliktan haberlesmeye, savunmadan
enerjiye pek cok teknolojiyi iceren istikrarli sanayilesme
politikalariyla desteklenen Milli Teknoloji Hamlesi,

yarin daha da kuvvetle yoluna devam edecegini
gbstermektedir.

(T202-9702)
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Bu hamlede kivilcimi gakan da Ozdemir Bayraktar'dir kuskusuz.
Turkiye'nin ve Turk ordusunun tarihinde bir doniim noktasi olarak
duran Bayraktar'in gaktigi kivilcim alevlere donusecek ve Milli
Teknoloji Hamlesi hizla glic kazanacaktir.

OZDEMIR BAYRAKTAR

Teknolojide 6zgun ve milli Gretimin beseri sermaye, teknoloji
girisimciligi, arastirma gelistirme ve yatinm tesviklerinin
surdurulmesiyle hikayenin kuvvetlenecegi, ayrica toplumun tim
kesimlerince desteklendigi takdirde teknoloji yolculugunun surat
kazanacag ve bu basarinin Turkiye’ye oldugu kadar insanliga da
faydall olacag| 6ngorilmeye baslanmistir. Ozdemir Bayraktar'in ve
Baykar'in serliveni, bu hikayenin tam merkezinde durur.

N
Ozdemir Bayraktar, askeri personelle birlikte, Kesan'da.

SIS
e Baykar’in éncii rolii ve hikayesi 8 é
¥ 2 : : z
c':' : ; Gecmiste, baska milletlere ait teknolojilere ihtiya¢ duyularak @

-, . satin alinan pek ¢ok insansiz hava araci teknik destek
yetersizligi, sahada yasanan birtakim problemler ylzinden
verimle kullanilamamistir. Baykar ekibinin arazide askerlerle
yasayarak, surekli geri bildirim alarak ve bdylece hava aracini
surekli yetkinlestirerek Urettigi iIHA’lar duistinildiginde
insansiz hava araclarinda yakalanan “milli ve 6zgun” basari,
Milli Savunma Sanayiine umut ve guven asilayarak Turkiye
icin kiymetli ve heyecan verici bir streci baslatmistir.

insansiz hava araci sistemlerindeki kesif, gozetleme,
sabit/hareketli hedef tespit, teshis, tanimlama ve takip
amagcli, gercek zamanli goérunti istihbarati gérevleri g6z
onune alindiginda guvenlikte ve savunma noktasinda hic
de azimsanamayacak, kiymetli bir basari yakalanmistir.
Savunma Sanayiindeki bu basari sivil alandaki galismalara
da ilham ve kuvvet vererek topyekun bir “Milli Teknoloji
Hamlesi”’ni hayata gecirmistir.

Cesitli uzun vadeli politikalar, arastirma gelistirme ve
inovasyon noktasindaki kamu destekleri neticesinde milli ve
dzgln bir stirecin basladigi 2000’li yillar; Ozdemir Bayraktar’in
da Turkiye icin murat ettigi “niyet” ile Haluk Bayraktar ve
Selguk Bayraktar’in liderligindeki ekibin milli ve 6zgln
insansiz hava araci Urettigi zamanla karsilasma sahnesidir.
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Ozdemir Bayraktar Jandarma Genel Komutani Orgeneral Arif Cetin ile.

Terorle mucadelenin yogun oldugu o yillarda Bayraktar Mini
IHA ve Malazgirt Mini IHA, hayat kurtarmak, sivilleri ve askerleri
korumak ve TSK’ya teknik anlamda destek olmak maksadiyla
Guneydogu’da aktif olarak kullanilacak, askerden alinan geri
donuslerle gelistirilecek ve Turk askerine “Bunu biz mi yaptik?”
diye sorduracaktir. Sartlara gore degisip gelisebilen Ust dlizey
unsurlarla donatiimis bu teknoloji sayesinde, direksiyon yine
bu teknolojiyi tretenlerin elinde oldugundan pek cok noktada
gliven, basari ve istikrar yakalanacaktir. Ozdemir Bayraktar
oOnculigunde, onun engel tanimayan ve yol arkadaslarina da
inang veren ilhami sayesinde Baykar'in bir matkapla baslayan
ve cok fazla glcluk, imkansizlikla devam eden hikayesinin
Turkiye'nin kaderi ile kesismesi uzun surmez.

2005’te Mini insansiz Hava Araci Gelistirme Projesi neticesinde,
Turkiye'nin ilk milli ve 6zgiin Mini IHA’sI basariyla uctuktan dért

yil sonra, 2009°’da Bayraktar TB1, daha yetkin ozellikleri ve 6zgun
tasarnmiyla o donemin populer insansiz hava araclarinda bulunmayan
otomatik inis ve kalkis 6zelligine sahip olarak ugacaktir. 2010 yilinda
sOzlesmesiimzalanacak olan Bayraktar TB2, 2014 yilinda envantere
girecektir. Cok degil, bir yil sonra platforma silah entegrasyonu
saglanarak dnce Hendek operasyonlarinda ardindan Suriye’de,

Firat Kalkani Harekat'nda gorev alacak, dahasi onlarca ulkeye ihrag
edilecektir. Baykar’in milli ve 6zgln olarak gelistirdigi insansiz hava
araclari, kullanilacagi harekatlarda “oyun degistirici gli¢” olarak
kullanilacak, savas doktrinlerinde donusume neden olacaktir.

(1T202-9102)
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HALUK
BAYRAKTAR’IN
IFADESIYLE,
OZDEMIR
BAYRAKTAR
‘MILLI
TEKNOLOJI
HAMLESI’NIN
SOMUTLASMIS
HAYAT
HIKAYESIDIR.

@ Tara, izle

Yerli, Milli ve
Vizyoner Karakteri

Baska hicbir sey diisiinmeden

Ozdemir Bayraktar, yalnizca Milll Savunma Hamlesi’hin

aktdru degil; bu vizyonun ingasinda pay sahibi olan kurucu
akillardan biridir. Haluk Bayraktar’in ifadesiyle, Ozdemir
Bayraktar ‘Milli Teknoloji Hamlesi’nin somutlasmis hayat
hikayesidir. Yasamina ait her parca, mesele Turkiye olunca

bir detaya donusur. Eylemleri, sohbetleri, dertleri, sevingleri...
Yasamini bagimsizliga, 6zgurltge tutkun sekilde geciren
Ozdemir Bayraktar’in her seyi, tek bir duygu merkezine
bagmlidir aslinda. O merkez hem Tirkiye’nin hem de Ozdemir
Bayraktar’in yasam gizgisini, ritmini ayni anda belirler.

Hayatin ve sohbetlerin merkezinde milli meseleler

Ozdemir Bayraktar'in dost meclislerinde de en énemli
giuindemler milli meseleler olur. Ozellikle Kibris ve Mavi Vatan
meselelerinde, hi¢ kimsenin bakmadig| acilardan bakar ve
kafasina koydugu bir sorunda israrci olur.

Kibris meselesi

Toplumun her kesiminden, gorevde/emekli askerler, sivil
blrokratlar, is insanlari, 6gretim Gyeleri gibi milli suura

sahip insanlara Kibris konusunda danisir. istisare, onun

hic vazgecmedigi bir yontem olarak tim eylemlerinin
golgesindedir. Emekli Orgeneral Ergin Saygun ve Korgeneral
Zekai Aksakalli ile birlikte kurduklart Whatsapp grubunda Kibris
sorununu masaya yatirirlar.

DENiZ HUKUKU

2
Fotografta, Ozdemir
Bayraktar’in basimina
ve dagitimina destek
oldugu, Dog. Dr. Emete
Gozuglzelli'nin Ulus-
lararasi Deniz Hukuku
adl kitabi géruluyor.

Kibris meselesinde, vakif malinin devredilemeyecegi
esasl geregi, birgok Tlrk milkinin adanin béltinmesi
sonucu Guney’de kaldigi konusunu glindeme getirir.
Tasinmaz Mal Komisyonunun adil, dogru bir sekilde
calisip calismadigini; Kibris Turklerinin haklarinin ne
derece korundugunu bilmek ister. Ozdemir Bayraktar,

bu sorunlailgilenmek icin bir sivil inisiyatif kurma planlari
yapar “Biz, sivil alanda Uzerimize diseni yapalim; devlet
uygun gorurse degerlendirir.” diyerek 6nce konu lizerinde
calismasi olan akademisyenleri tespit ettirir. S6zgelimi
Doc. Dr. Emete Gozugulzelli'nin Deniz Hukuku alanindaki
calismalarina destek olmak i¢in Uluslararasi Deniz Hukuku
kitabini yUzlerce adet bastirarak ilgili yerlere dagitimini
bizzat kendisi saglar. Bu gabanin ardindan, Turkiye’nin
Dogu Akdeniz ve Kibris'ta attigl somut adimlardan biri
daha gerceklesir. Bakanlar Kurulu tarafindan Gegitkale
Havaalanrnin iIHAlarla yurGtilecek faaliyetler igin
kullaniimasina yénelik karar alinir. Dalaman Deniz Hava
Us Komutanligrnda konuslu Bayraktar TB2, 16 Aralik
2019 sabahi saat 05.00’te havalanir. Yaklasik bes saatlik
bir ugusun ardindan, Kibris saatiyle 09.00’da Gecgitkale
Havaalanina inis yapar. Bu gelisme, Turkiye’nin Kibris’ta
yalnizca séylemle degil, sahadaki varliglyla da yeni bir
asamaya gegctiginin gostergesidir. Boylece KKTC’ye
SiHA’lar konuslandirimis ve Ozdemir Bayraktar’'in
takipciliginin ve israrciliginin da katkisiyla diinyaya gugli
bir mesaj verilmistir.
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16 Aralik 2019'da Bayraktar TB2, KKTC'deki
Gegitkale Havaalanina inis yaparken.

Mavi Vatan

Turkiye’nin devletler hukuku tarafindan taninan, tzerinde egemenlik hakki
kullanabilecegi deniz yetki alanlar Mavi Vatan olarak ifade edilir. Oyle ki

bu yetki alanlarn Turkiye’nin Dogu Akdeniz, Ege, Marmara ve Karadeniz'de
bulunan deniz yetki alanlarinin timuni kapsar. Mavi Vatan konusu da,
Ozdemir Bayraktar’in tizerinde en cok durdugu meselelerden biridir. Mavi
Vatan konusuna calisan, ¢caba sarf eden ¢ok sayida insan vardir Turkiye’de
ama 6nemli olan bunu Ulke sathina yaymak, 6zellikle geng kusaklar Mavi
Vatan konusunda bilinglendirmektir. Ozdemir Bayraktar da bunun farkinda
oldugundan Mavi Vatan calismalarina destek olur, binlerce kitap dagittirir.
Hicbir kurumdan destek almadan bu kitaplarin okullara, kuruluslara, ilgili
kisilere gonderilmesini koordine eder. Mavi Vatan igin de bir sivil inisiyatif
olusturarak, Bulgaristan ile Turkiye arasindaki bir derede ¢ikabilecek
sorunu dahi 6ngorlr ve hassasiyetini gdsterir. 1998°de Turkiye Cumhuriyeti
ile Bulgaristan Cumhuriyeti arasinda imzalanan Mutludere/Rezovska
Deresi Mansap Bélgesindeki Sinirin Belirlenmesi ve iki Ulke Arasinda

Karadeniz’'de Deniz Yetki Alanlarinin Sinirlandiriimasi Anlasmasi, onun
Uzerinde en cok durdugu meselelerden biridir. Anlasmanin 4. maddesinde
konunun taraflarca “ileride” tekrar muzakere edilecegine dair husus, onu
gelecekte Turkiye’nin Mavi Vatan’dan bir metre bile taviz verecek duruma
gelmemesi igin galisma yapmaya sevk eder. Bu konu tekrar giindeme
geldiginde Turkiye’nin elinin guclt olmasini ister, “Biz Uzerimize duseni
yapalim, ihtiyac duyulursa degerlendirirler.” der ve kendine bu meseleyi
vazife edinir. Meclis’ten ek belgeler alir, kanun hakkinda detayli bilgi sahibi
olur ve gevresine durumun 6nemini her firsatta anlatir. Bir denizci albaya
cizdirdigi haritanin her noktasina dikkat eder, yaptirdigl calismalarin takip
eder. Bulgaristan tarafindaki haritalarin farklarini tespit ettirip bunlar Gzerine
de calisir. Turkiye’nin bu konuda hazirliksiz yakalanma ihtimali onu dyle
korkutur ki zaman zaman butun islerini kenara birakip bu meseleyle ilgilenir.
Hayatinin son yillarinda kendini bu konuya adar, tabiri caizse Mavi Vatan
sancaktarligl yapar.
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TURKIYE CUMHURIYETI iLE BULGARISTAN CUMHURIYETi
ARASINDA MUTLUDERE/REZOVSKA DERESI MANSAP
BOLGESINDEKI SINIRIN BELIRLENMESI VE iKi ULKE

ARASINDA KARADENIZ’DE DENIZ YETKiI ALANLARININ
SINIRLANDIRILMASI ANLASMASININ ONAYLANMASININ
UYGUN BULUNDUGUNA DAIR KANUN

(Resmi Gazete ile yayimi:2.6.1998 Sayi: 23360)

Kanun No Kabul Tarihi
4364 28.5.1998

MADDE 1. -4 Aralik 1997 tarihinde Sofya’da imzalanan “Tirkiye Cumhuriyeti ile
Bulgaristan Cumhuriyeti A da Mutludere/R ka Deresi Mansap Bolgesindeki
Sminn Belirlenmesi ve Iki Ulke Arasinda Karadeniz’de Deniz Yetki Alanlarinin
Simrlandirilmasi A nin onay uygun

MADDE 2. - Bu Kanun yayimi tarihinde yiiriirlige girer.

MADDE 3. - Bu Kanun hitkiimlerini Bakanlar Kurulu yiiriitiir.

TURKIYE CUMHURIYETI ILE BULGARISTAN CUMHURIYETI
ARASINDA MUTLUDERE/REZOVSKA DERESI MANSAP
BOLGESINDEKI SINIRIN BELIRLENMES! VE IKI ULKE
ARASINDA KARADENIZ'DE DENIZ YETKI
ALANLARININ SINIRLANDIRILMASI
ANLASMASI

Bundan bayle “Taraflar” olarak atifta bulunulacak Tirkiye Cumhuriyeti Bulgaristan
Cumbhuriyeti,

Tiirkiye Cumhuriyefi ile Bulgari: C iyeti da 6 Mayis 1992 tarihinde
Ankara’da imzalanan Dostluk, lyi Komguluk, Igbirligi ve Guvenlik Anlagmasina dayal:
meveut isbirligini daha da gelistirmeye istekli olarak,

Taraflar arasinda Mutludere/Rezovska Deresi mansap bolgesindeki simnn
belirlenmesi ve dere sularinn denize serbest akigim saglamayi, aynica, Karadeniz'de
uluslararas1 hukukun ilgili kurallari uyarmca hikiimranhgm, hitkiimranhk haklarim
veya yetkilerini kullandit deniz alanlanmin bttin ilgili faktorier gdzoniinde

bulundurularak kesin ve hak¢a [ kararlag 5 olarak,

Taraflarin yukarida yapici ve iyi k luk ruhu
igerisinde adil ve karsilikli kabul edilebilir ¢ I g1 lundaki isteklerini
gbzbniine alarak,

Turkiye ile Bulgaristan arasinda Karadeniz'deki deniz yetki sinirlarini
belirleyen 4364 sayili Kanun’un 1998 tarihli Resmi Gazete'de yayim-
lanan metni.

N
Ozdemir Bayraktar, Nuri Killigil'in Edirnekapi
Sehitligindeki kabrinde.

N
Ozdemir Bayraktar, Kafkas
islam Ordusu Komutani Nuri
Pasa’nin hayat hikayesinin
anlatildigl bu kitabi bastirip
dagittinyor.

i il
Kafkasgailalsam O
i tesla ve cophare)

Ever Pasalim Kardlsi
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Hayatinin merkezine milli meseleleri koyar, sohbetlerinde dostlarina
Kibris’tan ve Mavi Vatan’dan bahseder. iki konuda da kurdugu sivil
inisiyatif, aslinda dost meclislerinin ve yol arkadashginin konusudur.
Milli bir gayeyi merkezine koydugu arkadasliklari, zaten gu¢li olan
birlikte olma duygusunu daha da guclendirir. Yol arkadasliklari, sivil
inisiyatiflerden dogan baglar, eski tanisikliklar...

Emekli Orgeneral Salih Zeki Colak, onda milli duygularla arkadaslk
baglarinin nasil i ice gectigini bir hikayeyle cok glizel 6zetler:

“Savunma Sanayii alaninda ¢igir agici galismalarinin yaninda gegmisteki
bUtin bu savunma alaninda calisan, devletimizin énemli kisilerinin de
hayatlarini ok yakinen takip ederdi. Hatta Allah rahmet etsin, Kafkas
islam Ordusu Komutani Nuri Pasa’nin hayat hikayesini anlatan bir kitap
bastirmis ve bizlere dagitmisti. Onun gibi hayati boyunca kendisine,
vatanina, milletine adayan bir insan olarak bana gore tarihe gegti.”

Ozdemir Bayraktar’da arkadaslik duygusu ile milli hisler, dylesine i¢ ice
gecmistir ki ikisini ayr ayri degerlendirmek mimkun olmayacaktir.
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“BOGAZLAR KONUSUNDA DA CALISMALARI
VARDI. OZELLIKLE CANAKKALE VE iISTANBUL
BOGAZLARININ NASIL KORUNACAGINA DAIR

KENDISIYLE SIK SIKKONUSURDUK, COK

KIYMETLI CALISMALARI VARDI. CANAKKALE

SAVASLARI SIRASINDA BATIRILAN FRANSIZ,
INGILiZ VE AVUSTRALYA GEMILERININ
YERLERINI BILIR, ‘BU GEMILERI CIKARIP
GELIBOLU YARIMADASI’'NDA SERGILESEK
NASIL OLUR?’ DIYE SORARDI. BiR DIGER
ONEMLI CALISMAMIZ, iIHA’LARIN DENiZ
KUVVETLERIYLE ENTEGRE SEKILDE
KULLANILMASIYDI. iIHA’LARDAN ALINAN
VERILERIN DENIZALTILARA NASIL
AKTARILACAGI UZERINE YOGUNLASTIK.
AYRICA, IHA’LARIN AMFIBi VE HAVA-HAVA
HAREKATLARINDA, iDA’LARLA (INSANSIZ
DENIiZ ARACLARI) KOORDINELI SEKILDE
KULLANILMASINA YONELIK ONEMLI
PROJELER YURUTTUK. iIHA’LARIN SURU
HALINDE iDA’LARA KOMUTA ETMESI VE
KONTROL iISTASYONLARININ GEMILERE
ENTEGRE EDILEREK, iIHA’LARIN GEMILERDEN
KULLANILMASI GiBi KONULARDA FiiLEN
CALISTIK VE COK BASARILI SONUGCLAR ALDIK.”

(“Wﬁzﬁai&

ORAMIRAL, DENiZ KUVVETLERI KOMUTANI

Hakiki Arkadashklar,
Dostluklar

Ozdemir Bayraktar iliskilerini gliven lizerine tesis eder.
Pergelin sabit ayagi glivendedir, digeri farkli kiltirlerden, farkl
dunya goruslerinden insanlarin arasinda dolasadurur. Her
yastan, her kesimden insanla ayni ictenlikle muhabbet eder.
Karsisindaki insanin toplumdaki yeri, mevki, makami onun igin
onemli degildir. GUveni, karsilikl iletisim frekansini yakaladigi
zamansa ylllarca strdtrUr sohbetini.

N
Ozdemir Bayraktar, Kale Baykar standi niinde, Kale Grubu Yonetim
Kurulu Baskani ibrahim Bodur, Osman Okyay ve Haluk Bayraktar ile
birlikte. 2017, IDEF.

*KaleBaykar

BAYKAR'S AVIONICS.

T Yas

PSS

(1202-9102)
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Ortak paydanin Ulkeye hizmet oldugunu gorurse, seviyeli bir
adanmishgl, kiymetli bir dostlugu bliyiutmeye baslayacaktir.
Kendisine agabey diyenlerden, babalik yaptigi genclerden farkl
rutbelerdeki askerlere, pasalara kadar arkadaslarina daima kiymet
verir, onlari arayip sorar. Arkadaslarinin oldugu kadar aileleriyle,
onlarin sikintilariyla da ilgilenir, sorunlari gozmeye ugrasir. Taban
tabana zit dusundugu arkadaslariyla hararetli tartismalar yapsa da
hakikatin pesinde oldugu icin herkesin fikrini dinler. Karsisindaki
blyiik ya da kiiciik olsun. Oyle ki o ddnem oglu yasinda bir miihendis
olan, sonradan Sanayi ve Teknoloji Bakanlg| gorevine getirilecek
Fatih Kacir sdyle anlatir bu durumu; “Ozdemir Bayraktar, ben bunu
bdyle yorumladim, sen nasil yorumluyorsun?’ diye de sorardi ve sizin
yorumlariniza da kiymet verirdi.”

N
Ozdemir Bayraktar, ddnemin Jandarma Genel Komutani Orgeneral Arif Cetin ile.

Anlatmayi, sohbet etmeyi, sorgulamayi oldugu kadar
sorgulatmayi da cok sever. Arkadaslariyla bazi sohbetleri o
kadar surer ki, "Bu dereden bu kadar balik tutulur, kalk gidelim."
diyene kadar bir arada bulunurlar. Dusuncelerini kaynaklara
atif yaparak, iddiayla tartisan, goruslerini cesurca savunan
Ozdemir Bayraktar’la tartismak, kavga etmek ¢ok kolaydir.
Ancak, o kavgalarin ardinda derin bir niyeti ve sorusu vardir
Ozdemir Bayraktar’in: “Biz bu Uilkeye nasil daha faydali
oluruz?”, “Bu memlekete nasil hizmet ederiz?”, “Yerli ve milli
imkanlarla bu tlkeyi nasil kalkindiririz?” Neticede, hayranlk
uyandiran tim 6mri boyunca coskusu, heyecani ve kavgasi
tukenmez. Onu bes dakika da olsa géren veya taniyan herkes
sahittir buna.

Bazen gunllk olaylari bazen de ulkeyi veya dinyayi ilgilendiren
ciddi konularn konusur arkadaslariyla. Eline kalemi alir, kagit
bulamazsa peceteye ¢gizerek, karalayarak bir seyler anlatir.

4
Ozdemir Bayraktar,
dénemin Jandarma
Genel Komutani
Orgeneral Arif
Cetiniile birlikte.

(1202-9102)
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Bir gun Filistin’de Saglik Bakanhginin yaptigl hastane
hakkinda uzun uzun tartisirlar, diger gtin bin yatakli gemi
hastanesi yapma fikrini, baska bir glin de Canakkale Deniz
Muharebelerinde batmis ve hala denizin dibinde bulunan
gemileri cikarip sergilemeyi...

Ozdemir Bayraktar, bir insanla iliski kurmak istiyorsa bunu
kolaylikla yapabilir. Ancak insanlarin Ozdemir Bayraktar’la
konusurken korkup ¢ekindikleri de bir gergektir. Cinku
Ozdemir Bayraktar’in sezgileri inanilmaz kuvvetlidir. Birine
bir sey anlatirken, ki bunlar o zamanlar akledilmesi zor
olan fikirlerdir, kendisine inanip inanmadigini anlar. Sahte
samimiyetten, yalandan hi¢ hoslanmaz, birden agresiflesir.
Karsisindaki insanin sdyledikleri kadar tavirlarina da dikkat
eder. Kendisi konusurken karsisindaki insanin kasi g6zu
nerede, eli ayagi ne yapiyor, onlara da odaklanir, cikarim

yapar. Mesela zan kelimesine ¢ok takilir; “Zannetmeyeceksin,

bileceksin.” der.

Ozdemir Bayraktar’in arkadashgi kiymetlidir, sevdigi insanlari

nuktedan bicimde onurlandirir, kimi zamansa eglencelidir.
Bir olay yasandiginda mutlaka ge¢cmisten bir hikayeye atif

yapar, guldtrlr cevresindekileri. Gecenin bir vakti arar, “Hadi

"OZDEMIR AMCA, ‘ZAN, EN TEHLIKELI
SEYDIR,” DERDI. ‘HER SEYE AKIL
VE GERCEK UZERINDEN KARAR

VERMEK GEREKIR. ZANLA HUKUM
VERIRSENIZ, ALGI GERCEGIN
ONUNE GECER. OYSA GERCEKLERIN
HER ZAMAN ALGININ ONUNE
GECMESI GEREKIR. ZANLA KARAR
VERIRSENIZ, ALGIYA YENILIRSINiz.’
BU, ONDAN OGRENDIGIM EN ONEMLI
SEYLERDEN BIiRiYD.”

EMA@

YARBAY (E.)

(T202-9702)
8I9YQD UBPIBIOM

70

331



OZDEMIR BAYRAKTAR

332

gel, balik yemeye gidiyoruz.” der. Evde,
pijama giymis ve uyumak tizere olmanizi
umursamaz. “Hadi kalk gidiyoruz.”. Geg
saatlerde telefon geldiginde arkadaslarinin
esleri direkt “Ozdemir Bey degil mi?” der,
o derece alisilagelmis bir durumdur bu.

Dusunceli oldugu kimi zamanlarda
arkadaslarini gérmedigi, ilgilenemedigi
de olur elbette. Ancak zor durumda kalan
pek cok insana, dostuna ¢arcabuk yardim
elini uzatir. Ozdemir Bayraktar’i kim ararsa
arasin en yogun oldugu zamanlarda bile
telefonuna bakar. O an bakamadiysa

bile mutlaka kendisi geri donus yapar.
Ozdemir Bayraktar, adaleti nasil
oOnemsiyorsa arkadaslarinin da adaleti
Oyle bnemsemesini ister. Nerede, hangi
ortamda, kimle konustugundan bagimsiz
olarak dogruyu sdylemenizi bekler. Eksik
degil, carpitarak degil: Dogru sdylenecek,
tam sdylenecek. Prensiplerinden 6din
vermez, arkadaslarinin da temel mesele
ve prensiplerde hatali davranislarini
gordigunde ise onlari kolaylikla
hayatindan cikarir.

A

TUm kardesler bir arada. Soldan saga Salih,
Nilgiin, Ozdemir, Omer Bayraktar.

“EROL
HAKLI”

Ozdemir Bayraktar'm yardimseverligi cevresi tarafindan da
gorullir, Sartyer'de sicakkanh yaklagimiyla taninir. Bu yiizden
siklikla bazi ricalarda bulunulur Ozdemir Bayraktar'dan.
Sartyer'in meczuplarindan olan Deli Erol'u muayene i¢in
Bakirkoy Akil ve Ruh Saghgi Hastanesine gotiirme gorevi de ona
diiser. O siralar otuz bes yaslarmdadir. Ozdemir Bayraktar ablasi
Nilgin Hanmim'la birlikte arabaya atlar, Erol'u Bakirkdy'e gotiirir.

Samimiyetine inandigl herkesle kisa stirede canlr iliskiler kuran
samimiyetle sohbet etmekten ¢cekinmeyen Ozdemir Bayraktar
Erol'la da kol kola girer, bir yandan da konusarak doktorun
odasina yiiriir. Erol da gayet iyidir. Iceri girip doktoru goriince
Ozdemir Bayraktar'in kolundan ¢ekip, biraz da ittirerek “Defol
git! Bu hastalik zaten bana senden bulagsti.” der. Doktor bakakalr.

Bu muzip hikaye, aile arasindaki neseli sohbetlere uzun stire
konu olur. Omer Bayraktar, hikayenin devamini kurgulayarak
doktorun “Erol sen git, Ozdemir sen kal.” dedigini anlatir aile
arasinda. Ozdemir Bayraktar bu hikaye anlatildigl zaman giilerek
“Erol hakli, Erol hakli...” diye tamamlar sozlerini.
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A

Ozdemir Bayraktar, is yerinde masasinin
basinda

TEKNOLOJi ORTADA, KENDINi KANITLAMIS.
AMA BiR SURU MUARIZLARI VAR PROJENIN.
VEYAHUT ALISILAGELMIS BAZI ESKi
ALISKANLIKLAR DEVAM EDIYOR. BUNLARDAN
KURTULUNMASI GEREKIYOR.

YANI “SAKARYA, YOKUS MU CIKIYOR NE?”
DiYOR YA SAIR... BOYLE YOKUSUN CIKILMASI
GEREKIYOR HAKIKATEN. ORADA HAKIKATEN
BAYRAKTAR iINSANSIZ HAVA ARACI ASLINDA

SAKARYA'YI TEMSIL EDiIYOR.

ANADOLU'YU TEMSIL EDIYOR. ANADOLU'NUN
INSANININ IRADESINI, YARATICI KUVVETINI
TEMSIL EDIYOR.

Necmeddin Bilal (&Z&W

ILIM YAYMA VAKFI MUTEVELLI HEYETI BASKANI

(T202-9102)
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OZDEMIR
BAYRAKTAR,
TURKIYE'Yi
DERINDEN
ETKILEYEN
ERGENEKON
VE BALYOZ
DAVALARINDA
Sugsuz
OLDUGUNA
iINANDIGI
ASKERLERI
ZIYARETE
GIDER.

Haktan ve Adaletten
Ayrilmamak

Guclu karakteri ve kimligiyle, ahlaki ve erdemiyle arkadaslarina
dailham olur Ozdemir Bayraktar. Cevresindeki pek cok Kisi
zaman zaman Ozdemir Bayraktar gibi diistiniip davrandiklarini
fark eder. Haktan, adaletten ayrilmamak, ise haram
karistirmamak Ozdemir Bayraktar’dan 6grendikleri Snemli
prensiplerdir. Karsisindaki insandan menfaat ummaz, zarar
gelecegini disiinmez. Kimi zaman yuksek rlitbeden insanlara
yaptigi sert cikislar gevresindekileri saskina gevirir. Magdur
olanlarla temas kurmaktan da ¢cekinmez. Ulkenin gelecegini

ve iyiligini diisiinen kim varsa onlarla da iletisim kurar. Ozdemir
Bayraktar’in birisine sahip gikmasindaki dl¢glisi menfaat umma
veya zarar gorme ihtimali degil, yaninda durdugu insanin
magduriyeti, hakli veya haksiz olmasi durumudur. “Dogru
bildigim neyse onu soylerim.” der.

Cevresindekiler Ozdemir Bayraktar'in hakperestligini bilirler
ama cekinerek de olsa “Agabey yapma, her dogru her yerde
sdylenmez.” diye uyarirlar. Tlrkiye'yi derinden etkileyen
Ergenekon ve Balyoz davalarinda sugsuz olduguna inandigl
askerleri ziyarete gider; Kurmay Albay Mustafa Késeoglu,
Emekli Korgeneral Metin Yavuz Yalcin, Emekli TUmgeneral
Ahmet Yavuz, Emekli Orgeneral Ergin Saygun gibi yakindan
tanidigi isimlerin yaninda olur. Hem yol arkadasligini surdurtr
hem de yasami boyunca yaptigi gibi adil bir tavir takinir. Yol
arkadashgy, birliktelik gibi duygularin yaninda adalet duygusu
da oldukea gelismistir Ozdemir Bayraktar’da. Dogru bildigini
sdylemeye ve yasamaya devam eder.

N
Ozdemir Bayraktar, ddnemin Jandarma Genel Komutani
Orgeneral Arif Cetin'le.

“YANLARINDA
DURMAMIZ
GEREKIR”

Ozdemir Bayraktar'm bir arkadagi anlatiyor:

“Ergenekon ve Balyoz siireclerinde de yine Ozdemir Bayraktar
Serasetini, basiretini ve vizyonunu géstermis oldu. O dénemde

kamuoyunda bir algt yonetimi vardi. O ddnemde bir giin
beni aradi avukatt olarak, ‘Silivri’ye git, Emekli Orgeneral
Ergin Saygun Pasa var ve Balyoz davasindan igeride. Ben
onun masum olduguna inantyorum. Kendisine bir kumpas
kuruluyor. Emperyalizme karst olduklart icin bu davalar
kendilerine aciliyor, diye bir beyanda bulundu. Ben o zaman
ona ‘Gazetelerde yazilanlara baktigimiz zaman, bunlarin
yiizde besi bile dogru olsa nasil savunabiliriz, nasil yaninda
olabiliriz?” dedigimde kendisi Yok, bunlara bizim destek
olmamiz lazim. Elimizden geleni yapmamiz lazim.” ded.i.
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Balyoz ve Ergenekon davalarinda takindigi tavir, o dénem
yargilanan ve daha sonra beraat eden arkadaslari tarafindan
da hem hayret hem de minnetle karsilanir. Darbe plani
yapmakla yargilanan Ahmet Yavuz, soyle anlatir o guinleri ve
Ozdemir Bayraktar’i:

“Ergenekon, Balyoz sureclerinde ben hikumete darbe
yapmakla, darbe plani hazirlamakla suclaniyordum. Birinci
Orduda yapilan seminerde bulunmustum. Birinci Ordunun

tugay komutanlarindan birisiydim. Yani hayali bir suglamaydi.

Biz onun bir oyun oldugunu daha ilk glinden anlamistik. Ama
bu oyunu Turkiye’ye, insanlara kabul ettirdiler.

Ozdemir Bayraktar Bayrampasa’daki atolyede.

BIR LIDERDE BULUNMASI GEREKEN
DORT TEMEL OZELLIGE SAHIPTI:
ADALET, BASIRET, CESARET VE

DIRAYET. TUM BUNLARIN OZDEMIR
BAYRAKTAR’IN SAHSINDA VUCUT

BULDUGUNU GORDUM.”

;a,éa Skaafall

KORGENERAL, OZEL KUVVETLER KOMUTANI (E.)
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OZDEMIR
BAYRAKTAR,
ADALETLI
OLMAK
KADAR VEFALI
OLMAYI DA
ONEMSER,
DAHASI BUNU
ARKADASLIK
ILISKILERINE
YOGUN
OLARAK
YANSITIR.

® Tara, izle

“Ozdemir Bayraktar bilimsel bir bakisa sahipti.
Ahlaki boyutu tam olan bir insandi. O yuzden bu
oyuna gelmeyenlerden birisiydi. Ve ben Silivri
Cezaevinden ¢iktigim gun beni karsilayanlarin
arasinda Ozdemir Bayraktar da vardi. Yani dyle
bir vefa timsalidir. Oynanan oyunu anlamis bir
insandir. Ozdemir Bayraktar bir bilim kafasina
sahipti ama bilim kafasina sahip olmak

yetmez, ayni zamanda yuksek bir ahlaka sahip
olmak gerekir. Ozdemir Bayraktar, bu iki vasfi
birlestirmisti. Mahkemelere de kendiliginden geldi.
Bir de bu yani var. Oyle zorlamayla, ‘Bir iliskimiz
var, mecburen geleyim.” dislincesiyle gelmedi.
Vatanseverligin geregi olarak geldi.”

Ozdemir Bayraktar’in adalet anlayisi ve
vatanseverliginin geregi olarak; tek basina da
kalsa, magdur olan arkadaglarinin yaninda olur.
Yine o donemin magdurlarindan Emekli Orgeneral
Ergin Saygun, “Onemli olan bir baska tarafi da
cok sadik bir dosttu, merhametliydi Ozdemir
Bayraktar. Ozellikle bu Balyoz davasi siirecinde,
hastane, hapishane, mahkeme sureclerinde ne
beni ne de ailemi yalniz birakmadi.

N
Ozdemir Bayraktar Refah Parti Teskilatindan arkadaslariyla
birlikte. Hemen yanindaki Ali Glner ve Altan Yavuz.

Hakikaten ¢ok ciddi bir ameliyat gegirmek zorunda
kaldim. Gocuklarimla ve esimle beraber sabaha
kadar hastanede beklemis. Bu, benim onu 6mur
boyu vefayla yad edecegim bir konudur.” diyerek
minnetle anmistir Ozdemir Bayraktar’l.

Ozdemir Bayraktar, adaletli olmak kadar vefall
olmayi1 da dnemser, dahasi bunu arkadaslik
iliskilerine yogun olarak yansitir. Arkadaslari i¢in
besledigi tum duygular, bir milli gayenin oldugu
kadar, insani bir tutumun, ayni hikdyede ortaklasma
arzusunun da sonucudur. Her zaman yanindadir
arkadaslarinin; en gergin, firtinah giinlerde bile
tutarl bir sekilde korur arkadashk duygusunu.
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N
Ozdemir Bayraktar,
Sariyer'deki evinde,
bilgisayar basinda.

HAK Serdar Yilmaz anlatiyor: “Ergenekon Balyoz stirecinde
KARSISINDA Ozdemir agabeyin durusu, olaylara yaklagimi, insanlart
NET TAVIR

degerlendirmesiyle kendi karakteristik adam durusunu
yanstitir. O durusunu dncesinde de bozmadl, o stirecte de
bozmadi, sonrasinda da bozmad.

Ciinkii onun icin birisiyle ilgili iyi veya kdtii denilmesi i¢in

bazi kriterler vardi. Eger o kriterleri o insanin lizerine
olurttugunuzda iyi insansa o adam hakkinda kimin ne
dediginin ¢cok da énemi olmazdi. Ozdemir Agabey o siireclerde
de aynt bu dedigimi yapti. Herkesin kétii dedigi, herkesin
karsisinda oldugu insanlarin eger iyi olduguna inandiysa
samimi olarak arkasinda durdu ve bundan hi¢ de gocunmadl.

Onun kriteri ideolojik olarak degil daha ¢ok bir ortak payda
olgiistindeydi. Yani vatan, millet, devlet, insani duruslar eger
bunlarla ilgili cok ézel bir defosu, yanlist yoksa Ozdemir
Agabey icin o adamin hakkinda bir baskasinin ne soyledigini
cok da onemi olmazdi.”

“BEN VE AILEMIN UNUTAMAYACAGI EN
ONEMLI OLAY, 156 TEMMUZ GECESIDIR.
OZDEMIR BAYRAKTAR ARADI. KIZGIN BiR
SESLE, ‘SENIN KOMANDOLAR KOPRUNUN
YARISINI ISGAL ETMIS!” DEDI. ‘AGABEY, BiZiM
KOMANDO KALMADI, HEPSi GUNEYDOGU’DA,
iISTANBUL'DA BiR TEK KOMANDOMUZ YOK,’
DEDIM. KIZMAYA DEVAM ETTi. ‘AGABEY, SEN
KAPAT,” DEDIM. HEMEN HUSEYIN KURTOGLU'YU
ARADIM. ‘HUSEYIN, NEDIR BU DURUM?’ DEDIM.
‘KOMUTANIM, FETO’NUN DARBE GiRISiMi
GiBi GORUNUYOR, DEDI. ‘TELEFONU KAPAT,
HEMEN OZDEMIR AGABEY’E DURUMU BILDIR,
ONA GORE HAREKET ETSIN,” DEDIM. BEN
TELEFONU KAPATTIKTAN SONRA, SAAT 23.00—
23.30 GiBi, RESMi KIYAFETLI DORT TERORIST
GELDI. ESIME VE KIZIMA SiLAH DOGRULTARAK
BENi DERDEST EDiP GOTURDULER.
TELEFONLARIM ODADA KALDI. O SAATTEN
SONRA OZDEMIR BAYRAKTAR, AILEMi HER
15-20 DAKIKADA BIiR ARAYIP MORAL VERMIS.
ALLAH RAZ| OLSUN. OZDEMIiR BAYRAKTAR,
DOGRU, DOSDOGRU BiR ADAMDI.”

KORGENERAL (E.)
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N
Baykar'in

ilk ihracati
Bayraktar Mini
IHA. Katar
heyetine demo
sunumundan,
2012

“COKMU
DOVDUM
sizi?”

Yakin arkadasi Turgut Senol aralarindaki tartismalarin nasil

seyrettigini anlatiyor:

“Ben dahil insanlar, Ozdemir Bayraktar ile tartismalarin
bazilarinda kirllma noktasina geliyorduk. Bizim de onu
kirdigimiz oluyordu. Onun da bizi kirdigt oluyordu. Ben bu
kirginliklarla devam eden hi¢bir olay hatirlamiyorum.

Ozdemir Bayraktar bir sekilde bir telefon acar, ‘Ya diin seni
cok mu dovdiim, cok mu tizerine geldim?’ derdi. Belki bir giin
sonra olmaz, bir hafta sonra olur, ben telefon acarim, ‘Ya
Ozdemir Bey, gecen bizi katlettin.’ derim.

Kahkaha ile giileriz, konu orada biter. Ozdemir Bey'in
gercek manada kiismesi ancak Ozdemir Bey'in diismanina
yapabilecegi bir sey. Ozdemir Bey'e diismant gelse bir laleple
bulunsa, onunla ilgili olumlu acim atmadan uyuyamaz
Ozdemir Bey. Ciinkii o talep kendisine yapilmis bir kere. Onu
bir kenara atmast miimkiin degil.”

OZDEMIR
BAYRAKTAR’IN
DENIZ GIBI
DALGALARLA
DOLU

RUH HALI,
HERKESGCE
KABUL EDILIR.

Denizin hir¢in ve munis dalgalar

Ozdemir Bayraktar’in éfkelenip bagirdiktan sonra sitliman
olan gonlu ile tartismaya meyyal fitrati taban tabana zit da
olsa, ayni denizin dalgalarini temsil eder. Kendine 6zgu

bir ahenktir bu. Bir keresinde disliler strttugu icin arkadasi
Osman Arslan’a “Kiracaksin!” diye bagirnr. Osman Arslan artik
sikilmistir tabii boyle ¢ikiglardan. Bulundugu yeri terk etmek
tizereyken arkadasini hemen yakalar Ozdemir Bayraktar.
“Gitme Osman!” der. Arkadasi isyandadir. Yalnizca iki cimle
sOyleyiverir oracikta: “Her gun kavga ediyoruz, gidiyorum.”
Benzer durumu neredeyse butun arkadaslariyla yasamistir
muhakkak. Bir seferinde de Ozdemir Bayraktar, bir arkadasini
ziyaret eder. Yenilir, icilir, sohbet edilir, uzun bir slire gegtikten
sonra Ozdemir Bayraktar miisaade isteyerek evden ayrilr.
Evin kiiciik kizi Ozdemir amcasinin gittiginden emin olunca
kosarak babasinin yanina gider. Merakli gézlerini babasina
diker, bir cevap alma umuduyla sorar: “Baba siz Ozdemir amca
ile oturup kavga ediyorsunuz, sonra sarilip ayriliyorsunuz.
Ben bunu anlamadim.” der. Ozdemir Bayraktar’in deniz gibi
dalgalarla dolu ruh hali, herkesce kabul edilir artik.

Bir gun ise Kale Grup Genel Muduri Osman Okyay ile
yirirken koluna girip soyle der Ozdemir Bayraktar: “Bak ben
ne kadar ne kadar sertsem Usluba dikkat etmeyen biriysem,
sen de benim tam tersimsin. Munis, sakin biradamsin. Bak,
senin de islerin olmuyor, benim de islerim olmuyor. Demek ki
bu is Uslup meselesi degilmis. Belli ki biz onu gostermek igin
beraber geziyoruz."

(1202-9102)
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“OZDEMIR BAYRAKTAR’IN EN
COK UZULDUGU SEY NEYDI?’
DiYE SORARSANIZ, CEVABI
NETTIR: FETO KUMPASLARI VE
O KUMPASLARA MARUZ KALAN
ARKADASLARINA ELINDEN FAZLA
BiR SEY GELMEMESI. ONLARA
HER KONUDA YARDIM ETMEYE
CALISIRDI. CEZAEVLERINDEKILERI
ZIYARET EDER, MORAL VERIR,
YANLARINDA OLURDU. AMA
YAPACAK BiR SEY KALMADIGINDA,
BUNUN AGIR YUKUNU DERINDEN
HISSEDER VE COK UZULURDU.”

KORGENERAL (E.)

Tipki deniz gibi, Ozdemir Bayraktar’in dalgali ruh hallerinin
duruldugu zamanlar da vardir. Ozdemir Bayraktar’in ogullari
Haluk ve Selcuk, babalarinin bazi arkadaslarina zafiyeti
oldugunu, onlara cok kizmadigini bilir. Ornegin Kurmay
Albay Mustafa Koseoglu’nun vatanperverliginden ve Sirnak
Gabar’daki hatiralardan dolayi hususi bir zaafi vardir kendisine.
Stres yaratacak, kizilacak seyler varsa Haluk ve Selguk
Bayraktar, Kdseoglu’'na “Babama siz anlatin.” diye rica eder.
Ozdemir Bayraktar elbette durumun farkindadir. Kapida onu
goriince, “Seni gonderdiler degil mi? Sana zaafiyetim var,
kizamiyorum baskan.” diye takilir her seferinde. Arkadaslarini
arayIp sorar, gozetir. Ozel ve 6nemli giinlerde, anlarda
arkadaslarinin daima yanindadir.

N
Ozdemir Bayraktar, 2017°deki IDEF’te Baykar standi dniinde. Fotografta
Omer Bayraktar, Haluk Bayraktar, Selguk Bayraktar, ddnemin Hava Kuvvetleri
Komutani Abidin Unal ve Mustafa Kdseoglu da yer aliyor.
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2017 IDEF’ten bir fotograf. Soldan saga: Selguk Bayraktar, Milli
Savunma Bakani Fikri Isik, Omer Bayraktar, Ozdemir Bayraktar ve

Haluk Bayraktar.

19 Eylil Gaziler Giini'nde Ozdemir
Bayraktar, dostluk, agabeylik yaptigi
gazi arkadaslarindan Murat Caner’i
arar. Elbette Gaziler GUnu’nu kutlamak
icin. Arkadasi “Ah be Ozdemir Agabey,
hi¢ degismiyorsun. Sen ne glizel bir
insansin.” der. iki arkadas telefonun
ucunda karsilikl duygulanirlar.
Arkadasinin gbzu saate takilir: 17.00.
Yalnizca Ozdemir Bayraktar'in
kendisini arayip Gaziler GUnu'nu
kutladigini fark eder ve dostuna telefon
ettigi icin minnettar oldugunu soyler.
Ozdemir Bayraktar, telefonu kapatr.
Bir saat gecmeden her kesimden,
kaymakamindan vekiline, belediye
baskanindan askeri erkana kadar
misafirler gelir: Ozdemir Bayraktar’in
gazi arkadasinin Gaziler GUnd’nu
onurla kutlayan, ona kahraman
oldugunu hissettiren insanlar...

@ Tara, izle

Ozdemir Bayraktar rektorliik gbrevinde
bulunan arkadasi ismail Yiiksek’i
Kibrisli bir bilim kadiniyla ilgili arar. “Bu
ismi taniyor musun, arastirma yapip
bana don.” der. Bu kadin, “Mavi Vatan”
konusunda acik oturumlarda Turkiye'yi
ve Kibris’ta Turkiye'nin degerlerini
savunan etkileyici konusmalar
yapmaktadir. Ozdemir Bayraktar'in
amagci, bu bilim kadininin magdur
olmamasidir. “Bdyle bir kadini neden
korumuyorsun?” der arkadasina. Bu
bilim kadininin tekrar Universiteye
alinarak onurlandiriimasi gerektigini,
bdyle bir vatanseverin korunmasinin
ne kadar 6nemli oldugunu soyler.
Esasinda Ozdemir Bayraktar, kendi
hassasiyetlerini, yardimlasma ve
dayanisma bilincini arkadaslarinda da
gormek ister.

OZDEMIR
BAYRAKTAR,
YASAMAK
ISTEDIGi
DUNYAYI
YARATMAK
ISTEYEN AZiZ
RUHLARDAN
BiRIDIR.

Yardimseverligi

Ozdemir Bayraktar’in kitabinda, insan yalnizca insan oldugu

icin kiymetlidir. Adil dinya niyeti, kendisini, elinden ne geliyorsa
maddi veya manevi yardima, destege, sefkate, ilgiye, hirmete
tasir. Yasamak istedigi dinyayi yaratmak isteyen aziz ruhlardan
biridir esasen. Hem agabey hem de model olarak gevresini
kusatir, yardimlari ve ilgisiyle insanlarin génltinde en kiymetli
yerlere yerlesir. isiyle ilgilenmedigi zamanlar dikkatle cevresine
bakan ve “Ben ne ise yarayabilirim?”, “Kime, nasil yardim
edebilirim?”, “Bu durumu nasil dlizeltebilirim?” diye dlstnuyor
gibidir.

Cocuklarla vakit gecirmek ve her firsatta onlara harghk

vermek; hayalleri olan genclerin elinden tutmak ve projelerinde
destek olmak; askerlerin harghgiyla ve moraliyle ilgilenmek,
arkadaslarinin maddi veya manevi problemleriyle ilgilenmek;
onun igin yurimek, nefes almak, distinmek tabii bir haldir. Fitrati
vermenin, paylasmanin, yardimin yurdudur. Dahasi bunu dyle
gizli yapar ki ailesi bile Ozdemir Bayraktar kimlere yardim ediyor,
bilmez. Oyle ki Omer Bayraktar bu durumu su ciimlelerle anlatir:

“Yardimseverlik konusunda kime ne yardim yaptigini biz de
bilmezdik. Bir elin verdigini 6blrl bilmez prensibi vardi.”

Ozdemir Bayraktar’in Tiirkiye’nin dért bir yaninda yardimda
bulundugu pek cok sehit ailesi vardir, 6zellikle sehit cocuklariyla
yakindan ilgilenir. Dahasi, arkadaslarindan da ayni hassasiyeti
bekler. Bir glin rektor arkadasina telefon edip “Sen nasil

(1202-9102)
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Ozdemir Bayraktar, babasi Liitfi Reis ile dost meclisinde.

rektdrsin? Yasadigin ildeki gaziyle neden ilgilenmiyorsun?”
diye sorar. Baska bir zaman “Adana’da, Universite 6grencisi
bir sehit cocugu var. O ¢ocukla niye ilgilenmiyorsun?” Baska
bir guin “Alanya’ya bir sehit kizi geldi, onunla birilgilen. Para
gonderme, onu ben halledecegim. Sen sadece sahip cik,
yeter.” der.

Ozdemir Bayraktar’in arkadaslarina her zaman anlattigi bir
hikaye, onun yardimseverliginin kdklerini gdsterir. Ozdemir
Bayraktar’in anlattigina gore mahallenin birinde Deli Nuri diye
biri yasarmis. Camiye gider gelirmis. Cuma namazlarindan
birinde hutbeye ¢ikip vaaz vermek igin hocaya rica edip
dururmus. Hoca da turlt bahanelerle gecistirirmis. GUnun
birinde bir cenaze gelmis. Cenaze namazini Deli Nuri kildirmak
istemis. Hoca Deli Nuri’yi yine gegistirmis. Mevtayl gdmmusler,
herkes gittikten sonra sira telkin vermeye gelmis. Deli Nuri de
oralardaymis. Hoca Deli Nuri’nin gonltind alma firsati simdi
diyerek, “Hadi. Sen ver telkini.” demis.

N
Ozdemir Bayraktar,
kardesleri Omer ve
Salih Bayraktar ile
birlikte.

OZDEMIR
BAYRAKTAR’IN
TURKIYE'NIN
DORT BIiR
YANINDA
YARDIMDA
BULUNDUGU
PEK COK SEHIT
AILESIi VARDIR,
OZELLIKLE
SEHIT
COCUKLARIYLA
YAKINDAN
ILGILENIR.

Deli Nuri telkine baslamis: “Selamunaleykim, aleykiimselam.
Bu diinyada yalan demediysen, haram yemediysen, kul
hakkina girmediysen 6buUr tarafta isin is. Ama bilesin ki burada
aldiysan orada verirsin, burada verdiysen orada alirsin. Aldigini
verirsin, verdigini alirsin...”

imam da “O kadar yillik hocayim, bu kadar veciz ve giizel bir
ifade edilmis bir nasihat gormedim”, demis.

Ozdemir Bayraktar, yalnizca verdigini aimanin hesabiyla
degil, kuvvetli bir vicdanin gerekliligini kendine ve insanlara
hatirlatmak igin de pek coklarina yardim eder.

Bir defasinda arkadasi Emekli Orgeneral Ergin Saygun Pasa,
kdylinde yasanan durumu anlatir Ozdemir Bayraktar’a:
“Cocuklar okula geliyorlar, 6g8le yemeginde evlerine
gidemiyorlar, uzak cunkd. Tarlalardan domates, salatalik ne
bulursa onu yiyorlar. ‘Bu gocuklar yemek yesin.’ diye, para
gonderdi, yardim etti oraya. Bir okulun ¢atisi uctu, onu yaptirdi.
Kendisinin yaptirdigi belli olmayacak ama, kural oydu. Boyle
de bir insandi. Yardim yapatr, hi¢ kimse bilmez ondan geldigini.
Tanidik biri veya ismini duydugu birisinin haniminin hasta
oldugunu 6grendiginde ne yapabilecekse yardima kosan, iyi
yurekli, iyi kalpli birisiydi.”

(1202-9102)
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“Hakki ustun tutmak

yasam gayemizdir.”

OZDEMIR BAYRAKTAR

N
Ozdemir
Bayraktar
doénemin
Jandarma
Genel Komutani
Orgeneral Arif
Cetin'le birlikte,
cocuklarla poz
veriyor.

CANINI
ACITACAK
KADAR
YARDIMDA
BULUNMAK

Y1l 1993. Yusuf Tiiltin 1992'deki yapilan yerel se¢cimlerden sonra
Bagcilar Belediyesinde baskan yardimecist olarak goreve baslamis.
Ozdemir Bayraktar da kendisini ziyarete geliyor. T

k sinden dinleyelim:

“Biz 0 zaman her gelenle ¢ay icmekten artik yorulmusuz, ozellikle de

benim alanim dertleri dinlemek. Gelen derdini, ihtiyaclarint anlatiyor

tabii. Bakiyorum Ozdemir Bayraktar sessizce elini cebine atiyor. Bir
beklenti ya da ihtiyag icin gelenin avucuna ¢ikarip bir sey sikistirtyor,
onu gonderiyor. Ctkanin arkasindan bir baskast geliyor, o da derdini

5

anlatiyor. Yine Ozdemir Bayraktar elini cebine atiyor, onun avucuna
da bir sey sikistirtyor, o da ¢ikip gidiyor. En sonunda bu sayisini
tahmin edemeyecegim kadar tekrar edince Ozdemir Bayraktar elini
cebine atmaz oldu. Ben dinledigim vatandast gonderince ‘Ozdemir
Agabey, simdi ne yapacagiz?” dedim. Ozdemir Agabey'de var olant
vermek vardi. Miisliimanin vasiflarindan biri olarak canint acitacak
kadar yardimda bulunmak, en sevdiklerinden yardimda bulunmak
[Sikrini benimsemisti. Ozdemir Bayraktar nesi var nesi yok bunu
ihtiyag¢ sahipleriyle paylasmay kendine gérev addeden birisiydi.

9

Bunu inancinin, imannin geregi gérenlerdencdi.
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“OZDEMIR
BAYRAKTAR
COK
DUYGULANDI,
CEBINDE
NE KADAR
PARA VARSA
CIKARDI, O
ASKERIN
ONUNE
KOYDU.”

Siyasetci Mahmut Vanlioglu kendisinin konuk olarak katildig|
bir televizyon programinda yeni belediye baskani oldugu
bdlgenin yardima muhtag oldugunu, dyle ki gcok yakin bir
zaman once bir gocugun donarak 6ldugunud ve bu durumla
ilgili gerekli calismalari ve kampanyalari baslattiklarini paylasir.
Ozdemir Bayraktar da sahura kalkip televizyonu acan ve
arkadasi Vanloglu’nun anlattiklarini dinleyenler arasindadir.

Hemen Vanlioglu’nu arar ve imali bir sekilde kizmaya baslar:
“Senin ne hakkin var gece bizi bdyle rahatsiz etmeye? Rahat
rahat evimizde yemegimizi yemisiz, huzurlu bir sekilde uykuya
dalacakken senin bizi huzursuz etmeye ne hakkin var?” der.

Ozdemir Bayraktar ona bu anlattiklarinin dogru olup
olmadigini sorar. Vanhoglu “Dogru olup olmadigini gérmek
istersen benimle bir aksam gel, bélgeyi dolasiriz, gorirsun.”
der. Ozdemir Bayraktar bir giin sonra oglu Ahmet Bayraktar’la
beraber belediyeye gelir. Geceye dogru bolgeyi dolasmaya
baslarlar. Hikayenin devamini Mahmut Vanlioglu sdyle anlatir:

“Dogu’da askerlik yapip orada ayagini kaybeden bir askerin
evine girdik. Askerin Uzeri brandayla ortlltydU ve hasta
oldugu icin de elektrik sobasini ona dogru tutmus, I1sitmaya
calisiyorlardi. Evde oturacak bir yer bulamadik, dylece ayakta
kalakaldik. Ozdemir Bayraktar cok duygulandi, cebinde

ne kadar para varsa cikardi, o askerin 6nune koydu. Cok
duygulandik tabii. Bdlgede o gece saat Uge kadar dolastik.
Ozdemir Bayraktar cok yardimsever, hakikaten comert bir
kardesimizdi. Zannediyorum ki o Ramazan programinda bes
alti gece bizim bu galismalarimiza istirak etti.”

K

Doénemin Jandarma Genel Komutani
Orgeneral Arif Cetin'in Baykar ziyaretinden.
Fotografta Ozdemir Bayraktar, Omer
Bayraktar, Haluk Bayraktar ve Selguk
Bayraktar da yer aliyor.

(1202-9102)
818D UBpIB{ON

70

355



OZDEMIR BAYRAKTAR

BABASI
LUTFU
BEY'DEN
MIiRAS

Ozdemir Bayraktar'in yardimseverlik konusunda ne kadar
hesapsiz kitapsiz bir tavir icinde oldugunu ve bu hasletin
babalari Liitfii Bey'den Ozdemir Bayraktar'a da gegtigini
Omer Bayraktar soyle anlatir:

“Agabeyim Sartyer'de deniz kenarindaki tarihi eser bir bina
almusty, restore ettiriyordu. Babam Liitfii Bey de rahmetli, o
insaatta bir is¢i gibi ¢aligirdi. Oglenleri de eve yemege gelirdi.
Ustii bagi tamamen toz toprak icinde. Bir giin babam iistii
bast toz icinde insaattan eve gelirken Telli Baba’'nin oradan
geciyor. Son model bir Mercedes Telli Baba'dan dénerken
yaninda duruyor babamin. Adam, arabanin bagajindan
adak horoz ve tavuklart ¢ikartyor, babama uzattyor. ‘Amca,
al bunlart evdeki ¢ocuklara yedirirsin,” diyor. Babam da

soyle bakryor, ‘Ya ¢cok iyi bir insansiniz sag olun. Allah razi
olsun ama ben simdi bu tavuklart alir eve gotiirtir, ¢cocuklara
yedirsem, cocuklar da tavuk yemeye alisirsa ben bir daha sizi
nerede bulurum,’” diyor. ‘Onun icin bu tavuklar: su ileride daha
muhtag birisi vardir, onlara verin,” diyor ve almiyor tabii.

Babam hi¢ kimseyi kirmazdi. ‘Benim ihtiyacim yok.” demek
yerine onun da gonliinii yaptyor, aslinda agabeyime bir seyler
de ogretiyor boylece. Paylasmay: bilen, ihtiyacinin fazlasini
veren bir insandi. Ondan da ge¢mis seyler vardir agabeyime.”
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OzZDEMIR
BAYRAKTAR, PEK
COK KARAKOLA,
EMNIYET
MUDURLUKLERINE,
TUGAYA, HUDUT
BiRLIKLERINE
SAYISIZ TURK
BAYRAGI
GONDERIR.

Ozdemir Bayraktar'in maddi yardimda bulundugu

Mehmetcikler de vardir ama onlar harglik adi altinda aldiklari

destegin Ozdemir Bayraktar’dan geldigini bilmezler. Tirk
askerine olan destek ve baglligini her sekilde gosterir

ve cevresine de bu duyguyu asilar. Ozdemir Bayraktar,
yardimlarini ulastirirken “Aman bak kimseye sdyleme, sen

gerekli yerlere ulastir, bu seninle benim aramda.” der. Kimseyi

incitmeden ve gosterise dismeden yapar yardimlarini.

Bir seferinde Corlu’daki Kolordu Komutanhginin camisidir
mevzubahis olan. O dénemin Kolordu Komutani Alparslan
Erdogan soyle anlatir:

“Corlu’da kolordu komutani oldugum dénemde birligimizin
bir camisi vardi. Caminin halilari eskimis, iste 6denek yok,
para yok. Caminin bakim onarima ihtiyaci var. Ozdemir
Bayraktar durumdan haberdar olmus, aradi, ‘Komutanim
caminin halilarini aldirin, bakim onarimi yaptirin. Faturayi
bana gonderin.’ Bu kadar yani... Camimizin butlin hallarini
degistirdik, ihtiyaclarini karsiladik. Faturayr Ozdemir
Bayraktar’a gonderdik.”

Turk bayraginin ebediyete kadar dalgalanmasi igin kendini

gorevli addeden Ozdemir Bayraktar, pek ok karakola, emniyet
mudurluklerine, tugaya, hudut birliklerine sayisiz Turk bayragi

gonderir. Cevresindeki insanlara, arkadaslarina da hediye
eder, hatta arkadaslarinin cocuklarina da. Oyle ki Baykar’in

Bayrampasa’daki ilk atdlyesinde, hala orayi bekleyen bir Tlrk

bayrag vardir.

d

Bayraktar TB2'nin Zeytin Dall operasyonu fotograflarindan.

“isMim
SOYLENMESIN”

@ Tara, izle

Tuggeneral Kemal Kirig anlatiyor:

“[Zeytin Dali ve Firal Kalkani] Harekatlart siiresince sik sik
arar, ‘Yardimcet olabilecegim bir konu var mi?’ diye sorardi.
Bir keresinde yine aracli, ‘Ben bu askerlere, Mehmel¢iklere
har¢lik anlaminda yardim yapmak istiyorum.” dedi.
Birliklerindeki askerlerin ailevi durumlarint da yakindan
Lakip ettikleri icin ailesinden para gelmeyen, maddi durumu
Rétii olanlart ozellikle boliik komutanlart bilirler. Ben

bayle bir uygulamamiz olmadigint ama askerlik gérevi icin
acilan hesaplarin listesini lis komutanligumiza sorup wygun
gorliliirse ona gonderebilecegimi sdyledim. Soyledigim sey
¢ok hosuna gitti. Sonugta onun bu teklifi uygun goriildii ve
listeler hazirladik. Ilk etapta 800 kisilik bir liste ve bunlara
daha sonra 6grendigimizde hatirt saylir miktarlarda Risi
basina paralar yatirdi. Tabii Mehmelgige kendisinin isminin
soylenmesini istememisti.”
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“OZDEMIR BAYRAKTAR’DA
INANILMAZ BiR MiLLI SUUR VARDI.
HER KESIMLE EMPATiI KURABILEN,

HERKESLE KONUSABILEN

BiR INSANDI. DUNYA GORUSU
KENDISINDEN TAMAMEN FARKLI
OLANLARLA BILE TEK BIR KIRMIZI

CiZGiSi VARDI: VATAN, BAYRAK,
MILLET. KARSISINDAKI KiSi BU

DEGERLERLE SORUN YASAMIYORSA,

OZDEMIR BAYRAKTAR ONUNLA

OTURUR, KONUSUR, ANLAMAYA

CALISIRDI. BU, ONDA VAR OLAN
DERIN BiR VICDANDI.”

542/0%74%%?

YARBAY (E.)

N

Ozdemir Bayraktar, ogullar Haluk, Selguk ve Ahmet Bayraktar'la
birlikte ddnemin Savunma Sanayi Miistesari Murat Bayar'a ikitelli'deki
atolyeyi gezdiriyor.

is baska, arkadashk daha baska...

Fabrikada Ozdemir Bayraktar hakkinda bir séylenti dolasir; “Ozdemir
Bayraktar, sabahlara kadar ¢alisir, uykusu geldiginde de makineyi
kendisine yastik yapar.” Kendisini taniyanlar onun ¢ok ¢alistiginin
farkindadir elbette. Hatta kimi dostlari birlikte is yaptiklari kisilerdir.
is iliskisi zamanla arkadaslik, dostluk iliskisine déner. Calisanlariyla
arasi her zaman iyidir. Ozdemir Bayraktar geliyor diye kendilerine
cekidiuzen vermezler, hazir ol vaziyetine gegmezler. Herkes gayet
rahat, isiyle ugrasirken Ozdemir Bayraktar gelir, bir sey sorar. Soru
sorarken karsisindaki kisiye ismiyle hitap eder, onlar kendisine bir
soru soruyorsa cevabini verir. Calisanlar sevk ve idare eden biri
degil, onlarla galisan birisidir.
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2009 yilinda dénemin Milli Savunma Bakani Vecdi Gonu
ve Savunma Sanayi Mistesarligindan yetkililer ikitellideki
atolyeyi ziyaret ediyor.

Ozdemir Bayraktar'in karsisinda birinin bilmeden, yanlis

bir sey konusmasi mimkun degildir. “Atarak degil, bakarak
cevap ver” onun klasiklesmis cimlesidir. Yine de fitrati geregi
yUkselmeden, kizmadan, bagirip cagirmadan gunu bitirmez.
“Bilmiyorsaniz cevap vermeyin, arastiracagim, 6grenecegim,
Oyle anlatacagim deyin.” der.

is yasaminda hata kabul etmez. Ozdemir Bayraktar, islerin
daima mukemmel olmasini ve ilerlemesini ister. Bir kelime bile
onu ofkelendirmeye yeter. O8ullariyla birlikte calistigl zamanlar
baba-ogul iliskisini rafa kaldirir; Selguk alinir mi, Haluk kirihr mi
diye distnmez. Ogullari da bu durumu benimsemistir zaten.

Karakterini eylemleriyle kuran Ozdemir Bayraktar icin isin
dogru ve hizli sekilde tamamlanmasindan daha 6nemli hicbir
sey yoktur. Hizla o is bitirilecektir ki yeni bir ise gegilebilsin.
G0ozu isinden baska hicbir seyi gormez, cunku onun isi bir
meslekten ya da ugrastan cok daha fazlasidir. Turkiye, onun
istedigi hatta yaklastikca sevkini artirarak galisacak, ilerleyen
yas! ve saglik sorunlari ona engel olamayacaktir. 2010’lu
yillarin ikinci yarisi, hem fedakarliklarinin doruga ciktig hem
de Turkiye’nin Ozdemir Bayraktar’in yaptiklarinin énemini tam
anlamiyla kavradig yillardir. TUrkiye’nin basrolinu oynadigi
yeni bir ddnemin kapisinda, Ozdemir Bayraktar da, 20’li
yaslardaki heyecanini aynen koruyarak beklemektedir.

(1T202-9102)
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Yeni Bir Donemin
Kapisinda

Turkiye, son yillarda kazandigi istikrarla birlikte bolgesel guvenlikte
daha etkin ve guclu bir rol oynamaya baslar. Bu istikrarin korunmasi
ve guclendiriimesinde, Savunma Sanayiinde gelistirilen yerli ve

milli teknoloijilerin, 6zellikle iIHA ve SiHA’larin katkisi yadsinamaz.
Bayraktar TB2, bu teknolojilerin en dnemli 6rneklerinden biri olarak,
Turkiye’nin i¢ ve dis glivenlik meselelerinde oynadigi rolt dontstUrir
ve stratejik operasyonlarda kilit bir aktor haline gelir.

(1202-9102)

BI9PI0D UBPIPIO

2014 yihnda TSK envanterine giren Bayraktar TB2’nin etkisi ilk
olarak 2015 Kasim’daki Hendek operasyonlarinda hissedilir. Terorle
mucadelede sahada hizli bir sekilde devreye sokulan Bayraktar TB2,
bu operasyonlarin basarisinda 6nemli bir pay sahibi olur.

Bu surec, Bayraktar TB2'nin hem test edilmesi hem de gelecekteki
operasyonlarda oynayacag kritik roltin 6ngértlmesi agisindan
déniim noktasidir. Ozellikle yerli Giretim bir IHA’nin, bu kadar zorlu bir

LN
sahada gosterdigi performans, daha blyuk ve stratejik operasyonlar EFES 2018 Tatbikatinda Bayraktar

icin bir 6ncl hikaye olur. Bayraktar TB2’nin bu erken kullanimindaki TB2 ile sahadan anlik goriintii aktarimi.
basarisi, Turkiye’nin glvenlik stratejilerini ve harekat yeteneklerini
yeniden sekillendirir.

Ozdemir Bayraktar ve Baykar ekibi, yillar boyunca insansiz hava
aracl teknolojisini gelistirmek igin blyuk bir 6zveriyle calismistir.
Hem maddi hem de manevi fedakarliklarla, Ozdemir Bayraktar’in
sagligini bile riske atarak ilerledigi bu yolda, nihayet Bayraktar TB2,
dogru yerde ve dogru zamanda kullanilir. Yillarin emegi, sahadaki
operasyonlarda karsiligini bulur.

70
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2
Bayraktar Akinci ve TB2 birlikte gokyuzunde.

Bayraktar TB2 sadece bir teknolojik trtin degildir, Turkiye’nin bagimsizlk
arayisinin sembolU haline gelir. Bayraktar ailesinin bu vizyonu, Turkiye'yi,
savunma sanayiinde klresel oyuncular arasinda s6z sahibi bir tlke
konumuna getirir. 2016’da baslayan Firat Kalkani Operasyonu, Turkiye’nin
sinir guvenligi ve bdlgesel istikrari saglama noktasinda attigl ilk blylk
adimlardan biri olur. Bu operasyonda Bayraktar TB2, teror unsurlarinin
temizlenmesinde etkin bir sekilde kullanilarak, Turkiye’nin sinir 6tesi
operasyon kabiliyetini ortaya koymustur. Ardindan 2018’deki Zeytin Dali
Operasyonu ise, Bayraktar TB2’nin guctnu ve etkinligini daha da gozler
ontne serer. Afrin’in teror unsurlarindan temizlenmesi surecinde Bayraktar
TB2, sahadaki askeri basariyi hizlandiran ve operasyonun dénim noktasi
haline gelen en 6nemli unsurlardan biri olur. Sadece kesif ve gozetleme
degil, aktif muharebe operasyonlarinda da basrol oynayarak, operasyonun
basariyla sonuglanmasinda belirleyici bir rol Gstlenir.

2019 yilinda gercgeklestirilen Baris Pinari Harekati, Turkiye’nin
Suriye’deki teror koridorunu engelleme ve bolgedeki teror
unsurlarini etkisiz hale getirme hedefiyle yapilir. Bayraktar TB2,
bu operasyonda da sahadaki guicu ve etkinligiyle kendini bir
kez daha kanitlar.

Bayraktar TB2, sadece sinirlari korumakla kalmaz, ayni
zamanda Turkiye’nin guney sinirindaki stratejik dengeleri
degistiren bir unsur haline gelir. Operasyon sirasinda
SiHA’larin oynadig| basrol, Bayraktar TB2'yi sadece bir destek
araci olmaktan cikarip, muharebede ana unsur haline getirir.

2020’deki Bahar Kalkani Operasyonu ise, Bayraktar TB2'nin
dinya savas tarihine gecen bir basariya imza attig| harekat
olarak 6ne cikar. Bu operasyonda Bayraktar TB2’ler, muisterek
harekat konseptiyle filolar halinde ucar ve diinya tarihinde

bir ilke imza atar. Daha dnce muharebe destek unsuru olarak
goérev yapan iHAlar, Bahar Kalkani ile birlikte ana muharebe
unsuru haline gelir. Bayraktar TB2’nin bu operasyonlardaki
basarisi, Turkiye’nin sadece askeri kabiliyetlerini degil, ayni
zamanda teknolojik bagimsizhigini da tim dinyaya kanitlar.

Sonuc olarak, Bayraktar TB2’nin operasyonlardaki etkisi

ve donusturtcu gucu, Turkiye’nin askeri harekatlarina hiz

ve etkinlik kazandirir. Firat Kalkan'ndan Bahar Kalkan’'na
kadar tUm operasyonlarda Bayraktar TB2’nin oynadigi rol,
Turkiye’'nin bolgedeki stratejik glcunu pekistirirken, Savunma
Sanayiindeki basarisinin da altini gizer. Bayraktar TB2,
Turkiye’nin bagimsiz politika gelistirme surecinde anahtar bir
teknoloji olarak tarihe gecer. Bu surecg, Turkiye’nin Savunma
Sanayiindeki kararliliginin ve bélgedeki istikrar arayisinin bir
sembolu olur.

(1202-9102)
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“HAKIKATEN SADECE ALLAH’TAN KORKAN
COK AZ SAYIDA INSANDAN BIiRiYDI ©ZDEMIR
BAYRAKTAR. HICBIR SEYDEN KORKMAZDI.
INANDIKLARINDAN VE BiLDiGi GERCEKLERDEN
ASLA GERIi ADIM ATMADAN, KARARLILIKLA
YURURDU. BU ISRARLI VE FEDAKAR CALISMA,
COKYUKSEK TEKNOLOJIK BiR URUNU ORTAYA
CIKARDI. BU URUN, SADECE TEKNOLOJI DEGIL,
AYNI ZAMANDA BiR PARADIGMA DEGIiSiIMiYDi.
SAVAS VE SAVUNMA ALANINDA ULKELERIN,
KUVVETLERIN VE SAHA TAKTIKLERININ YENIDEN
TANIMLANMASINA YOL ACTI. UZUN YILLAR
YAPILAN KONVANSIYONEL YATIRIMLARI VE
TEKNOLOJILERI SORGULATAN BU COZUM; CEVIK,
HIZLI, DUSUK MALIYETLI VE INSAN KAYBINI EN
AZA INDIREN BIR GUC OLDU. SADECE ULKEMiZ
iCIN DEGIL, DOST VE MUTTEFIK ULKELERCIN,
iISLAM ALEMI iCIN DE COK CIiDDi BiR KAZANIM
SAGLADI. KULLANILDIKGA SAHADAKI ETKISI
GORULDU VE TUM DUNYANIN TAKDIR ETTIiGI BiR
URUNE DONUSTU.”

Habdik %97%

SAVUNMA SANAYIi BASKANI

Zulme Karsi,
Sinirlarin Otesinde

Mesruiyetin ve barisin tarafinda

Libya’da yasanan i¢ savas, Bayraktar TB2'nin uluslararasi alanda
etkin kullaniminin dénum noktalarindan biri olur. 2019’da Turkiye,
Libya Ulusal Mutabakat HuklUmeti ile imzaladigl anlasmayla,

mesru hiklimete askeri destek saglamaya baslar. Darbeyle iktidari
ele gecirmeye calisan Halife Hafter’e karsi verilen miicadelede,
Bayraktar TB2’ler stratejik bir rol Ustlenir. Hafter gliglerinin geri
cekilmesiyle dengeler degisir ve Turkiye, havadan verdigi Bayraktar
TB2 destegiyle Ulusal Mutabakat HukUmeti’nin zaferini hizlandirir.
Bu deneyim, Afrika’nin farkl cografyalarinda da yanki bulur. Mali'de
terorle micadele eden glvenlik glgleri, sahada etkili ve glivenilir
sonuclar veren bu sistemlere yonelir. Etiyopya’da i¢ savasin en kritik
doénemlerinde Bayraktar TB2’ler devreye girer; zamanla ¢gatismalarin
seyrini etkileyen bir unsur haline gelir. Afrika’nin pek cok noktasinda
Turkiye artik yalnizca bir tretici degil, intiyag aninda guvenilen bir
ortak olarak anilir.

N
Bayraktar TB2 gokyuzunde.

(T202-9702)
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Karabag: Savasin seyrini degistiren teknoloji

Bayraktar TB2’nin en belirleyici oldugu savaslardan biri de 2020°deki
ikinci Daglik Karabag Savasr'dir. Azerbaycan’in topraklarini geri almak
icin baslattigl harekatta Bayraktar TB2, savasin sonucunu belirleyen
unsur olur. Daglik arazide manevra kabiliyeti sinirli olan konvansiyonel
savas araclarinin aksine, Bayraktar TB2’ler Azerbaycan ordusuna
blyUk avantaj saglar. 44 gln suren gatismalarda Ermenistan
guglerine karsi 772 hedefin 535’ini etkisiz hale getiren Bayraktar

TB2, Karabag'in kurtulusunda kritik bir rol oynar. Bu basari, Bayraktar
TB2’lerin savas tarihine gecen ilk “IHA ile kazanilan savas” olarak
kaydedilmesini saglar.

N
Azerbaycan Silahll Kuvvetleri envanterindeki Bayraktar TB2, Turk ve Azerbaycan bayraklari
onunde muhimmat yuklu sekilde gorultyor.

Savasin ardindan Azerbaycan
Cumhurbaskani ilham Aliyev, bu
basarida pay sahibi olan isimleri
Karabag Nisani ile onurlandirir.

1 Nisan 2021’de Selguk Bayraktar’a,
teknik liderligi nedeniyle; 15 Haziran
2021'de Haluk Bayraktar’a, Turkiye—
Azerbaycan iligkilerine katkisi
dolayisiyla nisan takdim edilir. Ayni
sekilde, uzun yillara yayilan emegi
ve dnclligi nedeniyle Ozdemir
Bayraktar’a da Karabag Nisani

layik gorular. Ancak saglik durumu
sebebiyle térene katilamayan Ozdemir
Bayraktar’in nisanini, oglu Selguk
Bayraktar onun adina teslim alir.

Haluk Bayraktar, babasinin Karabag
meselesine olan gonul bagini séyle
anlatir;

“Babamin son glnlerinde bu konu
acildiginda, ‘Zamaninda helikopter
verememistik, sonra SiHA verdik’
demek bile onu bir anligina
canlandirirdi. Bu hikaye onu cok
duygulandiriyordu.”

2
Azerbaycan Cumhurbaskani ilham Aliyev, TB2 SiHA'larin
gelistiriimesindeki katkilar dolayisiyla Selguk Bayraktar'a
1 Nisan 2021'de, Haluk Bayraktar’a ise 15 Haziran 2021'de
Karabag Nisani takdim ediyor.

(1202-9102)
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“BAYRAKTAR TB2'LER, TURKIYE’NIN
STRATEJISINi DEGISTIRDI. SADECE
BiZiM DEGIL, AZERBAYCAN’IN BILE
STRATEJISINI DEGISTIRDI. ARTIK
TURKIYE, IHA VE SIHA TEKNOLOJISINDE
DUNYANIN EN ONEMLI
AKTORLERINDEN BIiRi HALINE GELDI.
BU BASARI, OZDEMIR BAYRAKTAR’IN
ISRARI VE INANCI SAYESINDE OLDU.”

Onkban 0’%

SAVUNMA SANAYii ESKi MUSTESAR YARDIMCISI

Ukrayna: Bagimsizlik miicadelesinin sembolii

2021'de baslayan Rusya-Ukrayna savasli sirasinda Bayraktar

TB2, Ukrayna’nin direnisinde sembol haline gelir. Halkin
mucadelesini desteklemek amaciyla baslatilan Bayraktar alim
kampanyalar, uluslararasi dayanismanin oérnegi olur. Baykar, bagis
kampanyalariyla alinmasi hedeflenen Bayraktar TB2’leri Ucretsiz
hibe ederek, bu micadelenin glicinl ve anlamini daha da pekistirir.
Bayraktar TB2, mazlumun ve adaletin sesi olarak dunya ¢apinda bir
umut simgesi haline gelir.

4

Ukrayna Hava
Kuvvetlerine ait
bir Bayraktar
TB2 SiHA.

v
Ukrayna Devlet
Baskani Volo-
dimir Zelenski,
Ozdemir
Bayraktar ile
tokalasliyor.
Yanlarinda
Haluk Bayraktar
da bulunuyor.

(T202-9102)
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Ukrayna'da sembollesen “Bayraktar
TB2 Uguran Kiz” posteri, halkin direnisini
ve 6zgurlik muicadelesini sanatsal bir
ifadeyle yansitiyor.

Adina Ukrayna askerleri tarafinda

marslar yazilir. Haluk Bayraktar ve Selguk
Bayraktar’a Ukrayna’nin bagimsiz
mucadelesindeki katkilarindan &ttri
Ukrayna devleti tarafindan devlet nisanlari
takdim edilir. Ozdemir Bayraktar’in kurdugu
hayaller, yeni ve blyUk Turkiye riyasiyla
kesismistir artik.

BuyUk Turkiye hedefi rliyasi, hem i¢
politikada hem dis politikada glclu,

ayaklari yere saglam basan, kararl bir
Turkiye'yi ifade eder. Ukrayna-Rusya savasi
sirasinda Turkiye’nin isgale karsi, barisin
yaninda, uzlasmaci bir tavir sergilemesi

bu durumun en iyi 6rnegidir. Bu tavir hem
Turkiye’nin gicunu ortaya koymus hem de
gulicunu bu sekilde kullanmasi uluslararasi
kamuoyunun takdirini kazanmigtir.
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“BASARMAK iCIN ELINDEN
GELEN HER SEYi YAPARDI.
AMA AMACI ASLA GOK
PARA KAZANMAK DEGILDI.
ONUN iCiN ASIL OLAN,
BASARMAKTIR. KENDISINi
KANITLAMAK ISTEDIGi
NOKTA SUYDU: ‘BEN COK Yi
BiR MUHENDISIM VE BUNU
HERKESE GOSTERECEGIM.”

iS INSANI, MUHENDIS (YAKIN ARKADASI)

4
Bayraktar TB2'nin
yer aldigl bu posta
pulu, 2017 yilinda PTT
tarafindan basildi.

:
PITMATBAAS 0170
TV A

Biitiin Yagantsiyla
Bir Oncu

Tiurkiye’yi doniistiiren bir zihin

Ozdemir Bayraktar, Tiirk mithendislik diinyasinda devrim
niteliginde adimlar atan bir lider olarak, hayati boyunca mihendis
zihniyetini yasaminin her alanina entegre eder. Ozdemir
Bayraktar, iTU’den heniiz mezun, kabiliyet ve yeteneklerini

Ust dlizey kullanabilen geng bir mihendisken de, hayatinin

geri kalan kisminda da kendisinin ve milletinin daima kiymetli
isler yapabilecegine inanir ve tum mucadelesini “Biz bu isi
yapariz.” cumlesini ispatlamak tzerine kurar. Bayraktar’'in

teknik zekasi, onu yalnizca mihendisligin degil, ayni zamanda
toplumsal kalkinmanin da bir mimari haline getirir. Kendisini

her zaman bilgiyi ylzeyde birakmak yerine, derinlemesine
arastirma yaparak meselelerin 6zinu kavrama cabasina adar.

Bu disiplinli yaklasimi, mihendislik projelerinde ve teknolojik
yeniliklerde 6zgln ¢dzumler gelistirmesine olanak tanir. “Bu

hep boyle yapilmis” denilen her seyi sorgular ve kabul edilmis
normlara alternatif yollar arayarak, yeni cozim onerileri sunar.
Ozellikle yerli ve milli teknolojinin gelistirimesinde, Turkiye’nin
bagimsizligini 6n planda tutarak, disa bagimlilig minimize edecek
projelere 6ncultik eder bdylece.

(T202-9702)
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Ozdemir Bayraktar'in tim miicadelesi yerli ve milli teknolojinin
gelistirilmesi icindir ve dGmrinu tam anlamiyla buna adar. Turk
genclerinin iyi ve dogru bir egitimle gelecegi dogru kavrayip buna
uygun teknoloji Uretecegine, bu teknolojilerin Turkiye’yi mureffeh
ve tam bagimsiz kilacagina dair dusuncesinde inancli, sabirli ve
ayni zamanda ¢ok inatgidir. Hayallerini gerceklestirme noktasinda,
karsilastig zorluklarla olan mlcadelesi, bunlara karsi direnisi ve
surdurdUgu kavgasi daima devam eder.

Ozdemir Bayraktar icin miihendislik yalnizca teknik bir meslek degil,
ayni zamanda bir yasam felsefesidir. Her yeni projeye baslamadan
Once tum detaylarini titizlikle inceler, karsilastig sorunlari en ince
ayrintisina kadar cézumlemeye calisir. Kendi gelistirdigi metotlarla
basariya ulasmis olmasi, ona “Biz de yapabiliriz.” distincesini

kazandirir. Bu diisiince, Ozdemir Bayraktar’in sadece kendi hayatinda

degil, ayni zamanda cevresindeki herkesin de hayatinda bir devrim
yaratir. Yetistirdigi mihendislerden, ilham verdigi genclere kadar,
herkese bu inanci asilamak igin var guclyle calisir.

A

HITEK 2004, Havacilikta ileri Teknolojiler Sempozyumundan
bir kare.

TERSINE
CALISAN
KOMPOZIT
FIRINI

N
ikitelli'de
calismalar
surerken.

Kompozit par¢a tiretiminde kullanilan 6zel firinlara “kompozit firmit”
denir ve diinyada bu firmlari tireten bir¢ok firma vardir. Ancak Baykar
ekibi, TSK'ya teslim edilecek TBI ve TB2 ucaklarimin parcalarin iiretirken
firin1 cisaridan almak yerine kendi firmlarmi kendileri yapmayi tercih
eder. Bu {iretim ikitelli'de gergeklestirilir.

Yapuklari firin alisiimigin disindacir. Normalde parca firinin icine

yerlestirilir. Burada ise parca sabit durur; firm, altindaki biiytik tekerlekler

sayesinde parcanin Uzerine dogru hareket eder, kapagi kapanir ve islem
baslar. Ozdemir Bayraktar bu yaklagimi “Laz bdyle diigiiniir” diye anlatir.
Mantik basittir: Ucak yapmak i¢in firin gerekiyorsa, firini da biz yapariz.

Bu yaklasim sadece firmla smirh degildir. Kontrol kabinindeki elektrik
prizlerinde bile “Baykar Makina” yazar. Ucagin servolar: da kendileri
tarafindan Gretilmistir. Normalde piyasadan motor ve servo satin
almip takilabilir; ancak Baykar ekibi, mevcut servolarin yeterince akicl
calismadigini, hareketlerin kesik oldugunu fark eder. Daha yumusak ve
hassas ¢alisan bir sistem istedikleri i¢in servolari da kendileri tasarlayip
tretirler.

Bu anlayis sayesinde yerlilik orani ¢ok yiikselir. Savunma Sanayii
Baskanli@gi'min yapugi incelemeye gore ugagin millilik orani %93’tur.

Osman Okyay bu durumu soyle dzetler:

“Altinda tekerlekleri olan koca bir firin diisiiniin. Par¢a yerinde duruyor,

rin onun lizerine geliyor, kapagi kapaniyor ve islem yapiliyor. Klasik
. S . S . 5 . .

miihendislik mantigiyla uzun siire diistinsen aklina gelmez. Ama onlar i¢in

bu ¢ok dogal. ilk 12 ucagin parcalart bu yontemle iiretildi. Sifirdan béyle bir

sistem kurmak bambaska bir sey. Sonugta insan sunu soruyor: Ucak yapan

Jirma, firin mu yapar? Onlar yaptyor.”

(1202-9102)
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Birlikte basarilacak bir doniisiim

Ozdemir Bayraktar’in en énemli 8zelliklerinden biri, verili

bilgileri ve kabulleri reddetme egiliminde olmasidir. Sorgulayici
yapislyla, yalnizca kendi ilgi alanindaki konularla sinirli kalmayip,
Turkiye’nin her alanda faydasina olacak projelere ilgi gosterir.
Genis bir perspektife sahip olmasi, onu toplumun farkl
kesimlerine dokunan bir distnur haline getirir. Herhangi bir
konuda geri adim atmadan, bir 6grenci gibi her zaman sifirdan
baslayarak calismaya ve 6grenmeye acik bir zihniyete sahiptir.

Kendisi bir makine mihendisi olan Ozdemir Bayraktar’in
gelistirilen ugaklar igin galismasini nasil hayretle izledigini
kardesi Omer Bayraktar soyle anlatiyor: “Bu tasarimlar
aerodinamik bilgisi, ugak dinamikleri bilgisi olmadan olmazdi.
Agabeyimin bir ugak miihendisinden daha ¢ok o ugak
tasarimiyla ilgili bilgilere sahip olmasina ben hep hayret
ederdim.

Arastinirdil, okurdu. Butln bu hesaplar goz
onlne alarak bu tasarimlari yapmistir. Zaten
o sebeple ugaklar hep ilk denemelerinde, ilk
ucuslarinda basarili oldular. ilk denemeler
rizgar tlneli yerine hep gergek ugusla
yapilmistir.” Bayraktar, bilmedigi bir konuda
derinlemesine arastirma yapmaktan asla
cekinmez. Ornegin, Savunma Sanayii
projeleri, denizaltl savunma sistemleri
veya enerji sektortindeki gelismeler

gibi TUrkiye’nin stratejik 6nem tasiyan
projelerine olan ilgisi, onun muhendislik
zekasinin ve genis vizyonunun bir
yansimasidir. Ekber Onuk gibi deniz
savunma sanayii 6nculerine yeni fikirler
sunar, kendisiyle “ileri kompozit biiytk

bir hUicumbotu yapabilir miyiz?” diye

uzun uzun konusur, eglenerek tartisir, fikir
alisverisinde bulunur. Turkiye’nin Karadeniz
ve Akdeniz’deki sondaj faaliyetlerine

buyuk bir ilgi gosterir, bu gemilerde

calisan muhendislerle irtibat kurar, onlara
alanlariyla ilgili konularda sorular sorar ve
bu gercgeklestirilen projelerin dnemini her
platformda vurgular.

(1202-9102)
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Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in
4 Subat 2018'de Batman iHA Ussi'ne
gergeklestirdigi ziyaretten.
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N

Soldan saga: Ahmet Bayraktar, Haluk Bayraktar, Recep
Tayyip Erdogan, Selguk Bayraktar, Ozdemir Bayraktar.
MUSIAD, 2009.

Onun igin muhendislik, sinirlar olmayan bir meslekti;
Turkiye’nin ihtiyag duydugu her alanda aktif bir rol oynayarak,
gelecege yonelik katkilarda bulunmak, onun en blyUk
hedeflerinden biridir. Bu yaklasimi, Turkiye’nin mihendislik
ve teknolojideki yerini daha ileri tasimak adina ortak katkilarin
ve kolektif zekanin dnemine vurgu yapar. Bayraktar, sadece
kendi basina degil, tim Turkiye’nin ortak emegiyle gelisecek
bir teknolojik gelecege inanir. Milli Teknoloji Hamlesi’'nin de
temelini olusturan bu kolektif caba, Turkiye’nin bagimsizlik
mucadelesindeki teknolojinin kritik roltinu belirler.

N
Bayraktar TB2, Turk bayraginin énunde.

TURKIYE
iCINBIR
KATMA
DEGER

Ozdemir Bayraktarin arkadaslarmdan biri, onun
Turkiye'nin ontintt agacak trtinler konusunda yapugi
destekleri soyle anlatiyor: “Rakibi olacak firmalara bile
teknolojik olarak kendilerini gelistirmeleri icin kendi
teknolojisinden lirtinler ve know-how verirdi. Baska bir
ticari sirket kendisine rakip olabilecek bir firmaya asla
bilgi vermez. Ozdemir Bey ise o alanla ilgili biri bir sey
tiretiyorsa mutlaka ona giderdi. Onlara CNC destegi, yazilim
destegi ya da bazen nakit destegi verirdi. Bu sekilde ¢ok
destekleri olmustur Ozdemir agabeyin. Yeter ki Tiirkiye'deki
bir kurumun bir katma deger yaratacagina inansin, kendi

Sirmastymis gibi ona destek olurdu. Ureten insana ¢ok deger

verir, hangi kesimden olursa olsun lireten insani desteklemerk
icin elinden geleni yapardi. Uretime ¢ok énem verirdi.”

(T202-9102)
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“OZDEMIR BAYRAKTAR’IN EN
BUYUKHASSASIYETI SUYDU: BU
ULKE BAGIMSIZ KALSIN, MiLL{
DEGERLERINE SAHIP CIKSIN,
INSANLARINA SAHIP CIKSIN
VE BU DEGERLERE BAGLI
INSANLARLA iLISKi KURMANIN
HICBIR SAKINCASI OLMASIN.”

Prag. Dr. Samadd %M

EMEKLI REKTOR

Gelecekicin bir nesil

Ozdemir Bayraktar’'in mihendislik calismalarindaki 6ncii

rolli, yalnizca teknik basarilarla sinirlh kalmaz. O, genc
muhendislerin yetistiriimesine blyuk 6nem verir ve bir
“buzkiran” gibi zor yollar acarak, gelecek nesillere drnek
olmay hedefler. Baykar’'in ilk giinlerinden itibaren ise aldigl
muhendislerle bizzat calisir, onlarin gelisimlerine katkida
bulunur. Bu kisisel ilgi ve mentorluk, geng mihendislerin
sadece teknik becerilerini degil, ayni zamanda mesleki ahlak
ve sorumluluk anlayislarini da sekillendirir. Bayraktar, dzellikle
stajyer muhendislerin egitimine buyUk bir 8nem verir. Cogu
firmaigin stajyerler genellikle yuk olarak goruliurken, Bayraktar
onlari gelecegin muhendisleri olarak gorur ve her birine ayri bir
Ozenle yaklasir.

N
Ozdemir Bayraktar, Haluk ve Selcuk Bayraktar’la birlikte.

(1202-9102)
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N
Haluk Bayraktar, genclerle Bayraktar
TB2 hakkinda konusuyor.

Baykar’da diger firmalardan her daim daha fazla stajyer
muhendis bulunmasi, onun bu anlayisinin bir yansimasidir.
Bu genc muhendisler, Ozdemir Bayraktar’in rehberliginde,
gelecegin Turkiye’sini insa etme yolunda dnemli adimlar
atar. Her biri, Ozdemir Bayraktar’in teknik bilgi birikiminden
ve vizyonundan faydalanarak, Turkiye’nin Milli Teknoloji
Hamlesi’ne katkida bulunacak birer dncii olma yolunda
ilerleyecektir ona gore. Onun igcin muhendislik, sadece
bireysel basarilarla sinirl degildir, esas muhendislik gelecek
nesillerin sekillendirilmesine katkida bulunmayi gerektirir.

Yeteneklerini ve vizyonunu “Basarabilen bir Turkiye” icin ortaya
koyan Ozdemir Bayraktar ve inaniimaz bir gayret, fedakarlik gosteren
Baykar ekibinin mucadelesine sahit olan pek ¢oklari artik “Biz bu isi
yapabilir miyiz?” diye dusinmeyecektir bile.

Clinki dnlerinde Ozdemir Bayraktar gibi adanmis, inancl ve fedakar
bir 6rnek vardir. Hikayeye sdyle bir bakildiginda Ozdemir Bayraktar’in
derdi silahli insansiz hava araci yapmaktan ziyade teknolojiye ve
degisen paradigmalara karsi mesafeyi belirleyebilmektir aslinda.
“Bayraktar”lig Ustlenen, tutkusunu ¢ocuklarina asilayan Ozdemir
Bayraktar, 6ncu ve lider olarak, pek gok kiymetli zihin igin, bir
anlamda Turkiye icin bu yolu acar...

(1202-9102)
818D UBpIB{ON
70
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Ozdemir Bayraktar ve Omer Bayraktar ikitelli'deki atélyede TB1'in
kUcuk olgekli prototipi ile ilgileniyor.
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Savunma Sanayii Mustesarligindaki bir toplantida
yapilan yorumlardan birini bir engel olarak dtsinup
“Bu benim yasam gayemdir.” diye aglayarak, askerlerin
dagda nasil yasadigini goérdukten sonra bir daha evine
gitmeyerek, atdlyesinde penceresiz bir odada yillarca
yatip kalkarak, hastane yatagini fabrikasina tasiyarak,
yasadigi her guglikte elindeki bugday tohumunu betona
attigini derinden hissederek, ama tohum sagmaktan bir
an bile vazgecmeyerek, o betonu zorluklarla, cabayla,
mucadeleyle kirmaya calisarak, “Benim isim zaferle
degil, seferle.” diyerek, dmrini ve tim imkanlarini
Turkiye icin adayarak acgar bu yolu.

“BEN, OZDEMIR BAYRAKTAR’IN HIC
SIKAYET ETTIGINi DUYMADIM. HiC! BIR
INSAN HiC Mi SOYLENMEZ? EVET, KIZARDI,
TEPKIi VERIRDI AMA ASLA SIKAYET ETMEZ,
HALINDEN YAKINMAZDI. BU, ONUN HAYAT
FELSEFESINDE YOKTU. ‘ULKEM iCIN BIR
SEYLER YAPABILIRSEM YAPACAGIM. AMA
YAPARKEN SEHIT OLMAK DA VAR, GAZI
OLMAKDA...’ DIYE DUSUNURDU.”

Oaiman O%

KALE GRUBU YONETIM KURULU BASKAN VEKILI

(1202-9102)
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VAKIF
GiBi
CALISAN
BiR
SIRKET
HAYALI

Millete hizmet icin vakiflagsma arayisi

Ozdemir Bayraktar, Urettigi her Griiniin ve elde ettigi basarilarin
yalnizca kendisine degil, Turk milletine ait oldugunu dusundr.
Onun icin teknolojik gelisim, bireysel kazanctan cok, toplumsal
fayda ile anlam kazanir. Bu nedenle, elde edilen kazanclarin

ve kazanimlarin topluma geri ddnmesi icin yollar aramaya
baslar. Hayirseverligi, bu anlayisinin bir parcasidir; ancak onun
vizyonu bu sinirlari asar, daha derin ve kalici bir katki sunmayi
amaglar.

Ozdemir Bayraktar'in Baykar'i vakiflagtirma fikrine karsilik
yasananlari bir arkadasi soyle ozetliyor: “Ben vakif oldugu zaman
anonim sirket gibi rahat hareket edemeyecegini, cok daha farkl
unsurlarmn bu vakfin calismalarint engelleyebilecegini, onun i¢in
ticareten anonim sirketi olarak hareket kabiliyetinin daha iyi
olacagindan dolayt bu fikre karst ¢tkmistim. Onu o zaman durdurduk
ama daha sonradan belki de nice ‘Baykarlar’ yapusin diye Tiirkiye
Teknoloji Takimi Vakfint Ozdemir agabeyin destegi ve yénlendirilmesiyle
kurmus olduk. Ve Baykar'in elde ettigi karlarin ¢cogunu da Tiirkiye
Teknoloji Takimu Vakft yoluyla buna benzer teknolojik iiriinlerin
Tiirkiyede iiretilmesi, yayginlasmast ve bunlart tiretilebilecek genglerin
yetistirilmesi, egitilmesi icin bir vakif kurmus olduk.”

~

TURKIYE
TEKNOLOJi
TAKIMI

N

Soldan saga:

Fatih Kacir, Selguk
Bayraktar, Haluk
Bayraktar, T3 Vakfi'nin
kurulusu, 2016.

Bayraktar’'in Mirasi:
Tiirkiye Teknoloji Takimi Vaki1

T3 Vakfr'nin kurulusu, Ozdemir Bayraktar’'in topluma olan
sorumluluk anlayisinin bir yansimasi olarak dogar. Ozdemir
Bayraktar’in dnculliginde, Haluk Bayraktar ve Selguk
Bayraktar’la birlikte, kurucu ekipte yer alan Fatih Kacir'in da
katkilariyla Turkiye Teknoloji Takimi Vakfi, 12 Aralik 2016°da
kurulur.

Vakif, teknoloji Grtinlerinin Gretimini kalici ve sahici kilmayi; bu
alanda toplumsal dénlsumu saglamayi, arastirma, gelistirme
ve girisim faaliyetlerini desteklemeyi ve Milli Teknoloji
Hamlesi’ni hayata gecgirmeyi hedefler. Faaliyetlerini disaridan
bagis kabul etmeden, kendi kaynaklariyla strdurdr.

TURKIYE
TEKNOLOJi
TAKIMI

Teknoloji Atdlyesi

turkiyeteknolojitakimi.org

facebook | twitter | Instagram | T3voksi

L] [ ]
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“OZDEMIR BAYRAKTAR DERDI Ki:
‘BENIM ISIM SEFERLE, ZAFERLE
DEGIL. ZAFER, ALLAH’IN BiR
LUTFU. OLURSA OLUR. AMA
BENIM GOREVIM SEFERE CIKMAK.
ELIMiZDEN GELENI YAPARIZ, ZAFERI
NASiP EDERSE ALLAH EDER.”

W /@aﬁi&;

KURMAY ALBAY (E.), BAYKAR GENEL MUDUR YARDIMCISI

T3 Vakfi, gocuklarin ve genglerin kiltirel donlisimiine katki saglamak
amaclyla; girisimcilik, yaratici ve elestirel distinme, etkili iletisim ve takim
calismasi gibi becerilere yonelik egitim programlari gelistirir.

Turkiye’nin gelecegi icin yalnizca bireysel cabalarin yetmeyecegini
savunarak, Necmettin Erbakan’in “Bir cicekle bahar olmaz.” s6zinu
rehber edinir. Genglerin teknolojiye ilgisini artirmak ve projelerini hayata
gecirebilecekleri bir ortam sunmak, vakfin temel niyetidir.

ilk projelerden biri olan DENEYAP Teknoloji Atdlyeleri, genc mithendis
adaylarina sundugu imkanlarla Ozdemir Bayraktar’ en cok heyecanlandiran
girisimlerden biri olur. Bu projeler, onun yasami boyunca inandigl ve emek
verdigi Milli Teknoloji Hamlesi’nin bir yansimasidir. Genglerin teknolojiyle
bag kurmasi ve vizyonlarini genisletmesi, onun en gugllu arzularindandir.

“Hig Ttrkiye Teknoloji Takimi Vakfi'nin kurulacagi zamanlar...

KIMSEDEN...” ikitelli'deki atolyede kurucu miitevelli heyeli bir araya
gelir. Vakfin kurulus akdi tizerine konusulurken Ozdemir
Bayraktar da toplantiya katilir ve bir stire sadece dinler.
Ardindan ilk sdyleyecegi climle su olacakur:

“Hi¢ kimseden bagis almayacaksinz.”

Boyle durumlarda Prusyali General Carl Van Clausewiz'in
ifadesini sikca kullanir Ozdemir Bayraktar: “llk yiginakta
yapilan hata, savasin sonuna kadar devam eder.”

® Tara, izle

Vakfin yalnizca kurucular: tarafindan finanse edilmesi
gerektigini, aksi takdirde vakfin kurulmasina en basta
kendisinin karsi ¢ikacagini dile getirir. Oyle de olur, hicbir
yerden destek almadan, yalnizca kurucular tarafindan
finanse edilerek ytirtiyen bir vakif olacaktir Tiirkiye Teknoloji
Takimi Vakf.

(T202-9702)
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DENEYAP Teknoloji Atolyeleri

DENEYAP Teknoloji Atdlyeleri, 2017 yilinda “Gelecegin
Teknoloji Yildizlari Programi” kapsaminda, T3 Vakfi
biinyesinde hayata gecirilir. ilk olarak istanbul’da acilan
ve sayisi giderek artan DENEYAP Teknoloji Atdlyeleri;
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgl, Genglik ve Spor Bakanligl
ve TUBITAK araciligiyla 81 ilde yiizii geckin atolyeyle
faaliyet gostermeye baslar. Turkiye’nin Milli Teknoloji
Hamlesi vizyonuyla hayata gecirilen DENEYAP
Atolyeleri’nde, ortaokul ve lise diizeyinde 6grencilere
egitimler verilir.

Segilen 68renciler, 36 ay slren bu programda “Tasarim
ve Uretim”, “Robotik ve Kodlama”, “Elektronik
Programlama”, “Siber Guvenlik”, “Yapay Zeka”,
“Havaclilik ve Uzay Teknolojileri” gibi basliklar altinda
Ucretsiz teknoloji egitimi alirlar.

N
On sirada soldan saga: Haluk Bayraktar, Ahmet Koca, Mustafa Varank,

Selcuk Bayraktar, Fatih Kacir, Ozdemir Bayraktar, Yunus Arikan, DENEYAP

atolyeleri ziyaretlerinden bir kare.

Egitim sureci, ilk 24 ay “Proje Temelli Dersler”, son 12 ay ise
“Takimlar DGnemi” olmak tzere iki asamadan olusur. Egitmen
kadrosunu; universitelerin ilgili bolimlerinde okuyan lisans

ve lisansustu 6grenciler, mezunlar, 68retmenler ve sektbrde
calisan uzmanlar olusturur. Atolyelerde ders verebilmek igin
tim egitmenlerin “Egitmen EZitimi” programina katilmasi
gerekir. Uygulama agirlikh egitimlerde her derslikte bir
muhendis ve bir 68retmen yer alir. Ayrica, derslerin verimini
gozlemlemek amaciyla siniflarda haftalik takibi yapan bir
psikoloji stajyeri bulunur.

DENEYAP Atolyeleri; ilgisi ve yetenegi olan genclere imkan
sunmayi, Milli Teknoloji Hamlesi vizyonuyla Gretken ve
yenilikci nesiller yetistirmeyi amaclar. Bu vizyon, sadece
teknoloji gelistirmekle kalmaz; adalet ve merhamet degerlerini
benimsemis bir gelecek insa etmeyi de hedefler.

LN

DENEYAP atdl-

yesinde 6gren-
cilerle birlikte
yurdttlen bir
etkinlik sirasin-
da ¢ekilen bir
kare. Ozdemir
Bayraktar, Ha-
luk ve Selguk
Bayraktarile

birlikte bu kare-

de yer aliyor.
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“TURKIYE TEKNOLOJI TAKIMI VAKFI'NIN
KURULUS TOPLANTILARINDAN
BIRINDE, AKSAM GELDI, ONCE

DINLEDI. SONRA SERT BiR USLUPLA
SOYLE DEDI: ‘BU VAKFI SADECE

KURUCULAR FINANSE EDECEK! HICBIR

YERDEN MADDI KATKI ALINMAYACAK!’
O GECE SOYLEDIKLERI, VAKFIN

PRENSIPLERINE KAZINDI. VE
YILLAR SONRA VAKIF, BAZI SiYASI
TARTISMALARIN iCINE CEKILMEK

ISTENDIGINDE, HEPIMiZ O
GECEYIi HATIRLADIK VE OZDEMIR
BAYRAKTAR’IN NE KADAR HAKLI
OLDUGUNU BiR KEZ DAHA GORDUK.”

SANAYIi VE TEKNOLOJI BAKANI

Cocuklar gibi neseli

Ozdemir Bayraktar, Bakirkdy’de kurulan ilk DENEYAP
Teknoloji Atolyesi’ni duyar duymaz ziyarete gelir.

Cok sevinglidir o gun. Atodlyeden cikincailk isi, birkag
kisiyi arayip adresi sOylemek olur. Kimi arkadaslarinin
elinden tutup atolyeye de getirir. DENEYAP Teknoloji
Atolyeleri’nde robotik kodlama egitimleri verildigi siralar,
robotik setlerin ilk segimlerinin yapilacagi zaman bir ekip
olusturulur. Alinan setler incelenmeye baslanir. Ozdemir
Bayraktar iclerindeki en karmasik robotu alir, “Ben buna
biraz calisayim.” der ve gider. Ertesi guin yaptigi robotu
getirir. Blyuk ihtimalle o gece hig uyumamistir, duydugu
boylesi bir heyecandir iste.

N
Selguk Bayraktar, DENEYAP teknoloji atélyesi sinavinda.

1)
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Oglu Selguk Bayraktar’i cocukken amator pilotluk
egitimi aldigl yere gotiurlip ucaga bindirmesinin, ogullar
icin yalnizca ugaklardan olusan bir oyuncak odasi
yaptirmasinin, Hava Harp Okulundaki ya da farkli
universitelerde okuyan 6grencilerin projelerine destek
vermesinin ardindaki niyetle DENEYAP Teknoloji
Atdlyeleri’nin niyeti aynidir: Teknoloji Uretebilen ve bu
teknolojiyi kok degerlerle kullanacak bir nesil yetistirmek.

Ozdemir Bayraktar, yasami boyunca verdigi miicadeleyi
hichirinsan evladinin yasamasini istemez, yollari kolay
kilmak adina elinden ne gelirse yapar. Her seyden dnce
Ozdemir Bayraktar, ogullariyla miicadelesini verdigi
kiymetli islerin topluma yayllmasini murat eder. Milli
Teknoloji Hamlesi’'nin toplumu da dénustlirme gabasinin
arkasinda bu niyet vardir.

N
Tum Turkiye'de gergeklestirilen DENEYAP Turkiye uygulama sinavindan
bir kare.

400

TEKNOFEST: Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivali

T3 Vakfi ekibi, Ozdemir Bayraktar’in liderliginde, Milli Teknoloji

Hamlesi’ni genis kitlelere ulastirmak amaciyla 2018’de
TEKNOFEST’i dizenlemeye karar verir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig yurattculigunde,
Turkiye’nin 6nde gelen kurumlariyla birlikte diizenlenen

TEKNOFEST, yalnizca bir teknoloji festivali degil; Turkiye’nin

gelecegini sekillendirecek bir vizyonun platformudur.

Ozdemir Bayraktar, bu biiyiik projenin her asamasinda aktif

rol alir; genclerle birebir ilgilenir. En blyuk hedeflerinden
biri, TUrkiye’nin genclerine “Biz de yapabiliriz’ duygusunu

asilamaktir. Bu hedefe hizmet eden TEKNOFESTte elinden

gelenin en iyisini ortaya koyar.

N
Ozdemir Bayraktar, 2019°'da diizenlenen TEKNOFEST'te.

(1202-9102)
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TEKNOFEST'te Bayraktar Akinci 6ntinde gekilen bu h
fotografinda soldan saga Seguk Bayraktar, SUmeyye
Bayraktar, Emine Erdogan, Recep Tayyip Erdogan, ES
Erdogan Albayrak, Ozdemir Bayraktar ve gocuklar yer
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TEKNOFEST alanindan bir kare. Alanda Bayraktar Akinci yer aliyor.

TEKNOFEST: “Gelecek Sensin”

“Gelecek Sensin” sloganiyla yola gikan TEKNOFEST, teknoloji

gelistirme niyetini toplumla paylasmayi, yediden yetmise ortak
bir cosku ve inancg olusturmayi amaglar.

2018’de 20 bin yarismaci basvurusu ve 550 bin ziyaretgiyle
baslayan festival, 2024’te 1,6 milyon yarismaci basvurusuna
ve milyonlarca ziyaretciye ulasir.

Cip tasarimindan ugan arabaya, model uydudan saglikta
yapay zekaya kadar onlarca baslikta yarismalar duizenlenir;
ylzlerce takim ddullendirilir.

Genclerin “gelecegin teknolojilerine” buglinden hazirlanmasi
esas niyettir.

“Bir cocuk gelsin, bir ugaga dokunsun” fikriyle baslayan
TEKNOFEST, istanbul’dan Anadolu’ya, oradan da ilk kez yurt
disina— Azerbaycan’a — tasinir.

“BiR Selcuk Bayraktar, Tiirkiye Teknoloji Takimi Vakfi'nda ilk kez
CGOCUK TEKNOFEST yapahm dediginde, ge¢misteki kiymetli bir
GELSIN”

hikayeye atif yapacaktir: Babast Ozdemir Bayraktar'm yedi

sekiz yaslarindayken kendisini u¢aga bindirdigi, pilot koltuguna
oturttugu giine... “Bir ¢ocuk gelsin, bir u¢aga dokunsun.. Belki ileride
lilkemizin uzay programinda ¢alisacak.” cimlesindeki niyet aciktir:
Ucaga dokunmak, yani “gelecek”ile ilk temas: Cocugun icindeki

70

meraki, kesif duygusunu ve coskusunu mahirane filizlendirecektir.

(1202-9102)
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Ogullanni kiguk yasta havacilikla
tanistiran Ozdemir Bayraktar, oglu
Selguk’un ugaga ilk dokunusunu
yillar sonra TEKNOFEST'te
binlerce gcocuga ilham olacak bir
hayale donustuarlyor.
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N
Ozdemir Bayraktar, 2019'daki TEKNOFEST.

“BiR OMRE
SIGMAYAN
COSKuU"

® Tara, izle

Yalnizca DENEYAP Teknoloji Atolyeleri'ni degil, TEKNOFEST'i de
olduk¢a 6nemser Ozdemir Bayraktar. TEKNOFEST'i dolagirken
sanki birazdan yarismaya katilacak gibidir ytizindeki ifade.
TEKNOFEST daha baslamadan evvel alanin insasi asamasinda
her gun gider, islerle bizzat kendisi ilgilenir. Cadirlarin
kurulmasindan stantlarin insasina, malzemelerin tasinmasindan
asfaltlarin yapiimasina kadar her seyi Ozdemir Bayraktar

takip edecektir. Biitiin projelerle birebir alakadar olacak,
ogrencilerle konusacak, gelen ziyaretgilerle ilgilenecek, cocuklar
gibi sevinecek, bir omre sigdiramadigr coskusunu herkese

sahit kilacaktir. Clinkti onun gormek istedigi Ttirkiye, ya da
Tiirkiye rityasi, tam da boyledir. Ozdemir Bayraktar ideallerini,
adanmuis bir hayati, azmini, ¢cabasini, inancini, hakperestligini,
dirtstligini ve umudunu, Milli Teknoloji Hamlesi'nin kalbine
yerlestirmistir. Oyle ki ileride vasiyetinde, ogullarina Tiirkiye
Teknoloji Takimi Vakfi ve TEKNOFEST'e bizzat destek vermelerini
ve sahip ¢cikmalarimi rica edecektir.

Giiclerimizi birlestiriyoruz

Toplumlarin mureffeh ve tam bagimsiz olabilmeleri igin bilim
ve teknolojiyi kendilerinin tretebilmesi gerektigini bilen
Ozdemir Bayraktar, bu gercegi tiim yasami boyunca idrak
etmis ve Turkiye’nin bilim ve teknolojiye dayali bir bagimsizlik
mucadelesi vermesi gerektigine inanmistir. Kibris Baris
Harekati sonrasinda uygulanan ambargolarin, Turkiye’'nin
disa bagimli oldugu alanlarda ne kadar savunmasiz kaldigini
gozler 6nlne serdigini ¢ok iyi bilen Bayraktar, Milli Teknoloji
Hamlesi’nin tam da bu noktada 6nem kazandigini savunur.
Disa bagimhhgin yarattig1 engelleri asmanin tek yolunun,
Turkiye’nin kendi bilim ve teknolojisini Gretmesi oldugunu sikga
vurgular. Ozdemir Bayraktar, bu vizyonla Turkiye’nin bilim

ve teknolojiyle yeniden kuvvetli bir bag kurmasi gerektigini
savunur ve bu bagi, kadim ilke ve degerlere dayandirarak
guclendirmeye calisir.

Tarihten alinan derslerle hareket eden Bayraktar, mireffeh

ve tam bagimsiz bir Turkiye hayali kurar ve bu hayalin temel
taslarini Turkiye Teknoloji Takimi Vakfi, TEKNOFEST ve
DENEYAP Teknoloji Atolyeleri ile insa etmeye baslar. Onun
onculigiunde baslatilan bu projeler, yalnizca bugtinu degil,
gelecegi de insa etmek; toplumu teknoloji Gretme noktasinda
motive etmek amaciyla hayata gecirilir. Ozdemir Bayraktar, bu
calismalarla gencleri teknolojiye yonlendirmek ve Turkiye’nin
gelecegine yatirnm yapmak icin adeta bir kdprl gorevi gorur.

(1202-9102)
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Bugiinki adiyla Ozdemir Bayraktar Milli Teknoloji Merkezi'nde cekilen bu fo-
tografta Ozdemir Bayraktar, Haluk Bayraktar, Selguk Bayraktar, Simeyye Er-
dogan Bayraktar ve yazar Alev Alatli, mihendislerle birlikte hatira pozu veriyor.

TEKNOFEST’e katilimin ve vatandaslarin gosterdigi yogun ilgi,
Ozdemir Bayraktar’in ortaya koydugu bu vizyonun toplumsal
bir ddnusime nasil 6nculuk ettigini agikga gosterir. Beklenen
dip dalga, “Turkiye denizi”’nin altinda inancla, umutla ve zaferle
blyumekte; kiresel adaletsizlige karsi Turkiye’nin hatiri sayilir
bir mevcudiyet gelistirmesi igin glin saymaktadir. Ozdemir
Bayraktar’in “Biz de yapabiliriz” fikriyle baslattigi bu strec, Milli
Teknoloji Hamlesi’nin meyvelerini vermeye basladiginin bir
isareti olarak gelecegi sekillendirmeye devam edecektir.

Filizlenen niyet

Ailesiyle ve Baykar ekibiyle calisarak gecirdigi gunlerin
gecelerin nihayetinde Ozdemir Bayraktar’'in dSmriinii adadig
tum niyetler; kiymetli ilke ve degerlerle herclimerg olarak
bizzat kendisinin yasamini da asan, buttn bir Ulkenin, hatta
dunyanin gidisatini belirleyen buyuk ve kiymetli bir sayfa
acmistir. Basta Ozdemir Bayraktar olmak tizere, ogullar Haluk
Bayraktar, Selcuk Bayraktar, Ahmet Bayraktar, esi Canan
Bayraktar, kardesleri Omer Bayraktar ve Salih Bayraktar, tim
Baykar ekibi ve Turk Savunma Sanayii; bu niyet ve cabanin
insanlik yararina gelistiriimesi; ekonomik kalkinma ve refah
acisindan Ulkeler arasinda giderek derinlesen ucuruma veya
“kuresel esitsizlik” meselesine daha adil bir dinyanin mamkdn
olabilecegi fikriyle, dliinya barisina katki saglamaya niyet
etmislerdir.

(1202-9102)
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2005’teki IHA yarismasinda gévdeyi veya yazilimi yerli
yapmak yeterliyken ikisini de yerli ve 6zgun yapalim diyerek,
Sirnak’ta, Gabar’da yillar gecirerek, askerlerle ayni kazandan
yemek yiyerek, sozlesmede istenildigi gibi parasutle inen

ve katapulttan atilan degil otomatik inis kalkislari olan bir
sistem tasarlayarak, SSM’nin istedigi kriterleri birkag yilda

Uc katina gikarip Bayraktar TB2'yi Ureterek, dahasi, bu ucagi
silahlandirarak; ve tim bu teknolojiyi hicbir arastirma gelistirme
destegi olmaksizin kendi birikimiyle yaparak, Ozdemir
Bayraktar esas niyetini ve cabasini eksiksizce gostermistir.

DN

Bayraktar TB2, kesif-gozetleme
ugusunda.

Ozdemir Bayraktar’in hedeflerine bir bir ulasmasi ve
Baykar’in hikayesinin buyumesi tek basina anlaml degildir
elbette. Asil mesele bu glciin Turkiye’'nin blyUk hikayesiyle
birlestiriimesi ve daima adaletin, mazlumun, barisin yaninda
yer almasidir. Kuskusuz bu durum da Ozdemir Bayraktar’in
gencliginden bu yana hayal ettigi diinyanin ve sahip oldugu
prensiplerin bir yansimasidir. Necmettin Erbakan’in “Once
Ahlak ve Maneviyat” siarini distur edinen Bayraktar, insa
ettigi hikayenin temeline bu ilkeyi yerlestirmis ve tim yasami
boyunca bu konuda hig taviz vermemistir.




OZDEMIR BAYRAKTAR

v

Ozdemir Bayraktar,
torunlari Demir ve
Ayse Beren'le.

N
Ozdemir Bayraktar, torunu Aybike ile birlikte.

(T202-9102)
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Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan'in ailesi ile
birlikte Hadimkoy Baykar tesisini ziyareti.

(T202-9102)
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Son Bir
Yolculuk Daha

Bir hikaye nerede biter?

Umutla, direncle, coskuyla, miicadeleyle gecen bir 6mdir bittiginde mi?
Bellegin tozlu sayfalari sarardiginda, hatiralar birer birer silindiginde mi?
Belki hepsinde, belki higbirinde.

Uykusuz gecelerde bliyliyen, miicadeleyle gliclenen, inancla
pesinden gidilen hikGyeler, hakki tutup kaldirmaya adanmis émdirler
dusdindldiglinde?

Gergekten de bir hikGye nerede baslar; kulaga okunan ezanla mi?
Bir hikaye nerede biter; son yolculuga ugurlanirken mi?

Tarih kitaplarinda mi?

Kalplerde mi?

Yeryliztinde mi yoksa... Gékytiziinde mi?

Dokundugu her insanin icindeki iyiyi, dogruyu ve glizeli filizlendiren
Ozdemir Bayraktar’in hikayesi hatirlandiginda...

Biten tam olarak nedir?

N
Ozdemir Bayraktar ve Recep Tayyip Erdogan, torunlariyla.

(1202-9102)
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Yerinde duramayan bir hasta

Ozdemir Bayraktar, 2009’daki aort cerrahisi ameliyatindan sonra
biraz uzaktan da olsa Bayraktar TB1, Bayraktar TB2 sureclerini
takip eder. Haluk, Selcuk ve Ahmet Bayraktar, babalarinin
yorulmamasi adina babalarina daha fazla ehemmiyet
gostermeye baslayacaktir, ancak Ozdemir Bayraktar’dan
hayatini adadig mucadeleden cekilmesini istemek zordur.
Fabrikaya hastane yatagini tasiyacak, elektrikli aracla fabrikayi
gezecek, surekli koluna bagli bulunan tansiyon olcum cihaziyla
“her zamanki” hayatini stirdirmeye devam edecektir.
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Ozdemir Bayraktar, 2009 yilinda
gecirdigi acil ameliyatin ardindan
hastaligini izleme strecindedir.
Hastanede yaplilan tetkikler, test
sonuglari ve filmlere bakildiktan sonra
Ozdemir Bayraktar’a birkac yerden
operasyon onerilir. Bu operasyonlar
konusunda pek gok doktorun fikrini
almak ister; detayli konusmalar
yaparlar, filmleri incelerler. Ozdemir
Bayraktar kendi doktorundan gesitli
programlar alir, dlcim yapmak
istedigini ve bu sireci kendisinin
kontrol edecegini soyler. Birkac ay

v
Ozdemir
Bayraktar,

esi Canan
Bayraktarile
birlikte kahvalti
masasinda.

gectikten sonra doktoruna ameliyatin
nasil yapilacagni, risklerini, ileride
kendisini nelerin bekledigini ve
operasyonun detaylarini sorar; aldig|
cevaplardan sonra “Dusunecegim.”
diyerek tekrar ayrilir. Nihayet

birkag ay sonra kararini vermistir:
Doktoruna ameliyat olmayacagini,
bekleyecegini ve durumunu takip
edecegini dile getirir. Dahasi gozlerini
kisarak “Senin bu operasyonu
yapabilecegini hi¢ dusunmuyorum.”
bile diyecektir.

“OLUMLE iLGILI HICBIR TEREDDUDU

YOKTU. HER ZAMAN SUNU SOYLERDI:

‘ECELIM GELMEDEN KIMSE BANA BIR
SEY YAPAMAZ. ECELIM GELIRSE DE
KIMSE BIR SEY YAPAMAZ.”

Prag. D ) %M

EMEKLI REKTOR

(1202-9102)
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Doktorlarl zaman zaman sorulariyla imtihana gekecek;
bilgisayardan damarlarin ¢ boyutlu modelini agip onlarla adeta
bir hekim gibi tartismalara da girecektir. Gergcekten de doktorlarin
Onerdigi ameliyat, son derece zor ve riskli bir operasyondur.
Ozdemir Bayraktar yapacagi islere, projelere odaklanmak ister.
2012-20186 yillari arasinda tedavisini muntazaman uygular. ilag
tedavisini hi¢c aksatmaz.

Ancak 2016 yilinda beklenmedik bir saglik problemi daha yasar
Ozdemir Bayraktar. O glinkii yorgunlugu Selguk Bayraktar’in
goziinden kagmaz ancak nasil oldugu her soruldugunda “lyiyim.”
diye israr eder. Bir siire sonra Ahmet Bayraktar babasi Ozdemir
Bayraktar’i hizla hastaneye yetistirir: ikinci kez aort damari
yirtilmistir ve acilen ameliyata alinir. Oyle ki bir iki dakika gec
gidilse cok gec olacaktir. iki aort damari ameliyatindan sag ¢cikma
ihtimali binde bir olmasina ragmen Ozdemir Bayraktar’in ameliyati
basarili gecer. Yaklasik bir ay kadar hastanede kalacaktir bu sefer,
hastaneden ¢ikinca gittigi ilk yer ise elbette Baykar olacaktir.

N
Ozdemir Bayraktar Milli Teknoloji Merkezi

N
Ozdemir
Bayraktar
Milli Teknoloji
Merkezi

OZDEMIR
BAYRAKTAR
DOKTORUNU
BIRKAC KERE
FABRIKAYA
BILE DAVET
EDER.

Hastaliginin bu asamasindan sonra Ozdemir Bayraktar
tansiyonunu oldukga yakindan takip eder, yeni gelismeler
oluyor mu diyerek stirekli doktoruna danisir. Ozdemir
Bayraktar’in tansiyonundaki ufak oynamalar dahi ciddi
agrilara neden oldugundan tansiyon kontrollni ¢ok dnemser.
On dakikada bir tansiyonuna bakmaya baslar. Kolunda bir
tansiyon aleti vardir artik. Doktorlar Ozdemir Bayraktar’a
muhakkak ameliyat olmasi gerektigini soylerler. ilgingtir ki
ameliyat olmadan bu kadar uzun siire devam edebilmesinin
sebebi tansiyonlarinin takibidir. On dakikada bir gtinlik kayit
yapan, ve bunu grafiklere ddken bir tansiyon aleti bulmustur.
Hatta doktoru Ozdemir Bayraktar'in ilaglarini ayarlarken
grafiklerden epey faydalanir. Ameliyatsiz ya da girisimsiz ilag
tedavisi konularinda surekli gérus alisverisinde bulunurlar.

Doktorunu birkac kere fabrikaya bile davet eder Ozdemir
Bayraktar. Bu surecte fabrikada Baykar ekibi, Bayraktar
TB2'nin gelistiriime galismalari ve Bayraktar Akincrnin
projesi Uzerinde galisiyorlardir. Bu sebeple de elbette galisma
saatlerine ve uykusuna dikkat etmeyecektir. Doktoru ve

ailesi kendisine biraz dinlenmesini rica etse de basaril
olamayacaklardir.

(T202-9702)
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Ozdemir Bayraktar'in Bayraktar Akincrnin kalip
calismalari sirasinda ¢ekilmis bir fotografi.

“BENI BiR
UYUTSANIZ”

N
Ozdemir Bayraktar MUSIAD fuarinda, 2009.

2016'daki operasyon sirasinda doktoru Aydin Yildirim ve ekibinin
hizli bir karar almasi gerekir. Ancak Ozdemir Bayraktar narkoz
altindadir. Olayin devamini Aydin Bey anlatiyor:

“Biz hastalardan normalde onam formu aliriz. 2016 daki operasyon
oncesinde ondan onam formu alcik, ardindan ilk anjiyografi
olarak islemini yaptik. Ama maalesef isler bekledigimiz gibi
gitmedigi icin zorunlu olarak ikinci operasyon gerekti. Ozdemir
Bayraktar halen genel anestezi altindaydt ve ailesinden onay aldik.
Ozdemir Bayraktara sadece anjiyografi olarak islem yapacagimizi
soyledigimiz icin uyandiginda ameliyat izlerini ve agrisint
hissettiginde sinirlenmis, benden onay almadiniz diye uzun yular
bunu basima kakmusti. Sonradan ‘Beni bir uyutsaniz, bana neler
neler yaparsiniz.” diye de ¢cok¢ca bunun esprisini yapardi.”

(1202-9102)
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“OZDEMIR BAYRAKTAR’IN UYUMLU BIiR
HASTA PROFILi YOKTU. BIRAZ BASKIN
BiR KARAKTERE SAHIPTi. DOKTORLARLA
GORUSURKEN HER ZAMAN SORGULAYICI
BiR TARZI OLURDU. BU, BiZiM COK ALISIK
OLDUGUMUZ BiR YAKLASIM DEGILDI.
TAMAMEN NEGATIF DEGILDi ELBETTE,
AMA BiR TEDAViIi ONERDIGIiMIiZDE,
iINCE ELEYIiP SIK DOKUR, SONUCLAR
HAKKINDA FiKRINi ACIKCA PAYLASIRDI.
ILAC TEDAVISINDE GENELDE BiR SORUN
YASAMADIK. ANCAK UYKU VE CALISMA
DUZENi KONUSUNDA ZORLUK YASADIK.

KENDISi COK YOGUN CALISIYORDU VE
ONU BIRAZ ROLANTIYE ALMASINI iSTEDIK

AMA BASARAMADIK. MESLEK HAYATIMDA
BENI BU KADAR SORGULAYAN BASKA BIR
HASTA HATIRLAMIYORUM. BiR KONUYA
KAFASINI TAKTIGINDA, HASTALIGIYLA
iLGILI TUM DETAYLARI ARASTIRIR,
OGRENIRDI. TUTKULU, MERAKLI VE
SORUCU BIR ZiHINDI.”

ﬁwf 2. W %&W

KARDIYOLOJi UZMANI (DOKTORU)

“Olene kadar
yasayacagimiz
garanti.”

OZDEMIR BAYRAKTAR

(T202-9102)
BIBIMQD UBPISHON
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OZDEMIR
BAYRAKTAR’IN
BEDEN!,

HER ZAMAN
GENC OLAN
RUHUNU TAKIP
EDEBILMEKICIN
OLDUKCA CABA

HARCAYACAKTIR.

Fabrikada bir gézcii

Dinlenmek, ara vermek, konu saglik bile olsa bahanelere
siginmak Ozdemir Bayraktar’in lligatinda yoktur. Doktorunu
fabrikaya davet etmeyi dahi diisiinecek kadar is odakli yasayan
Ozdemir Bayraktar’in saglik sorunlari nedeniyle kenara
cekilmesi, is temposunu azaltmasi dustnulemez elbette. Hep
oldugu gibi fabrikada yatip kalkar, misafirlerini burada kabul
eder. Her firsat buldugunda islerini, hedeflerini, hayallerini
anlatmayi surdurtr. Saghgl, artik temkinli olmasini gerektirse
de icinde hala ayni heyecanl, tutkulu Ozdemir Bayraktar
yasamaktadir, ona engel olamaz. Butun bir 8mrinu ayni tutku
ve enerjiyle geciren Bayraktar icin kenara cekilmek bir yana,
yavaslamak bile s6z konusu degildir. Bu suregte bir an 6nce
toparlamak, sagligina kavusup islerini daha rahat ylrttmek
ister. Ozdemir Bayraktar’in bedeni, her zaman geng olan
ruhunu takip edebilmek igin oldukga gaba harcayacaktir.

Ozdemir Bayraktar’in tim bu gayreti cevresi tarafindan da
gorulecek, yas almasina ve saglik problemlerine ragmen
calisma enerjisini korumasi bazen takdir ve hayranlikla bazense
hayretle karsilanacaktir. Ozdemir Bayraktar, hastalik stirecini
bile ciddiyetle degil, cogu zaman esprili bir dille karsilayan
biridir. Durumu ne olursa olsun ise odaklanmak isterdi.

“OZDEMIR BAYRAKTAR,
CUMHURBASKANIMIZLA DUNUR
OLDUKTAN SONRA COK DAHA FAZLA
HASSASIYET GOSTERMEYE BASLADI.
BU DURUMA BIiZZAT SAHIT OLDUM.
'BiZiM BIR HISIMLIK BAGIMIZ VAR, BU
ISE TEKLIF VERIRSEK LAF SOZ OLUR. BU
iHALEYE GIRMEYELIM. DEVLETTEN ASLA
BES KURUS TESVIiK ALMAYALIM' DERDI.
BAYKAR, ARASTIRMA-GELISTIRME
TESViGi YA DA DESTEGI ALMADAN,
PROJELERINiI KENDi KAYNAKLARIYLA,
GEREKIRSE BORCLANARAK GELISTIRDI.
OZDEMIR BAYRAKTAR, SADECE
TEKNOLOJi GELISTIREN DEGIL, BU
YOLA HAYATINI ADAYAN BiR iINSANDI.
BU YUZDEN AILESINi DE, CEVRESINi DE
INANDIRABILDI.”

Mf@ Varank

SIYASETGI - SANAY| VE TEKNOLOJI BAKANI (2018-2023)

(T202-9702)
BIB]MQD UBPISHON

70

427



OZDEMIR BAYRAKTAR

428

A

Ozdemir Bayraktar, Baykar'in Hadimkdy tesisini
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan'a gezdirirken.

ikinci kez aort yirtiimasi yasadiktan sonra disari ¢ikislari azalmis olsa
daisin her detayina hakim olmaya devam eder; gerekirse yerinden
kalkar, miidahale eder. Bir civata bile dikkatinden kacmaz. isini
yalnizca bir gérev degil, hayatinin ayrilmaz bir pargasi olarak gortir.
Zaten Omru de bu anlayisla devam ettirir.

Kosullar farkli olsa da hayat, Ozdemir Bayraktar igin daima ayni
mucadeleyle gecer. Serdar Yilmaz, “Hastayken bile hem yaptigi

isle ilgili calismasini ve askini hem de agabey kardes iliskisi devam
ettirdi.” diyerek Ozdemir Bayraktar’in saglik kosullari el vermese dahi
islerinin pesinde kosturdugunu ve ¢evresinin dertleriyle ilgilendigini
vurgular. En sikintili zamanlarinda bile hastaligl hakkinda konusmaz
Ozdemir Bayraktar. Hastaligini tanimak, onu kontrol etmek ve

bu sekilde, blyUk bir 6zveriyle de olsa ¢alismaya devam etmek
niyetindedir.

(Te0z-9102)
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Hastaliglyla, tedavisiyle, ilaclariyla ve takipleriyle ilgili

tim konulara son derece hakimdir bu ytzden. Bir ilag

tedavisine baslanacaginda muhakkak yan etkilerini, kullanip
kullanamayacagini tim detaylariyla prospekttisten okur, arastirir.

Yildirim, bir sonraki gértismeye bu konuyu arastirmis olarak
gittiginde Ozdemir Bayraktar tansiyon dlgiim cihazinin biyik
ve kuguk tansiyonu algilamasi meselesini detaylica doktoruna
anlatacaktir. Clinkii Ozdemir Bayraktar’a bir sey anlattiginizda,
detayli anlatmazsaniz muhakkak bir agik yakalayacak, "Sen sirf
beni ikna etmeye calisiyorsun." diye takilacaktir.

Tedavinin baslangicindan itibaren her konuya hakimdir Ozdemir
Bayraktar. Doktoruyla birlikte tedavi hakkinda konusurken,
tedavi planlanirken de dikkatle ilerlerler. Ozdemir Bayraktar’in
sorgulamalari tedaviyi aksatacak cinsten degildir. Doktoru
Aydin Yildirnm bu sorgulamalari séyle anlatir; “Ozdemir agabey
derdim, bak bunlar yapiyoruz ama bunu su anda uygulamak
zorundayiz. Ben bunu su anda senin agisindan riskli buluyorum.
Tartismamizi sonra yapalim.” dedigim anda kabul ederdi. Ama
sonradan tartismamiz da mutlaka devam ederdi.”

Aort genislemesinden dolayi zaten surekli kontrol altindadir
Ozdemir Bayraktar. Filmleri gekilir, ister istemez bir radyasyon
yuku olusur ve bu da kanseri tetikleyebilir. Doktoru mimkin
oldugunca az film gekme konusunda telkinde bulunur. Yine de
korkulan, bir sekilde basa gelir. Kiguk bir digsmenin ardindan
Ozdemir Bayraktar’in sirtinda agrilar baslar. Basta siradan bir
zedelenme sanllir.

“HASTANE YATAGINDAYKEN KENDISINE
DEFALARCA BILGISAYAR AYARLADIGIMI
BILIRIM. ISTIRAHAT EDECEGI YERDE
YAZILAR YAZAR, ISIYLE ILGILENIR,
BASKALARINA YARDIM EDERDI. BU
HASTALIK HALINDE NASIL BUNLARI YAPIYOR
DiYE DEFALARCA HAYRETE DUSTUK.

OZELLIKLE BASKALARININ DERTLERIYLE
ILGILENIR, YARDIMA KOSARDI. BU
KONUDA KENDISINE HAYRAN KALDIM.
ACIKCA SOYLEMEK GEREKIRSE, OZDEMIR
BAYRAKTAR’IN TIP ALANINDA BiR HOCA
OLMASINI COK iISTERDIM. BiZE COK
SEY KAZANDIRDI. BizZ, TIBBIN KUCUK
BiR DALINDA OLSAK BILE, OZDEMIR
BAYRAKTAR’'DAN COK SEY OGRENDIK.”

ow 2. W %Mém

KARDIYOLOJi UZMANI (DOKTORU)

(T202-9702)
8I9YQD UBPIBIOM

70

431



OZDEMIR BAYRAKTAR

432

Agrilar zamanla artinca fizyoterapiye
basvurulur, fakat bir iyilesme
gortlmez. Yapilan ileri tetkiklerde

asil neden ortaya cikar: Ozdemir
Bayraktar, akciger kanseridir. Hastalik
erken teshis edilmistir fakat buna
ragmen hizliilerler. Bu gelisme,

ailesi ve arkadaslariicin hazirliksiz
yakalandiklari, zor bir dénemin
baslangici olur.

Riskli bir noktadadir ayni zamanda.
Ozdemir Bayraktar gerek hastaligini
kabullenme gerekse ilerleme
asamasinda tipki eskiden oldugu
gibi tedavi surecini takip edecektir.
Doktorlar, Ozdemir Bayraktar’in
hayatinin hep fabrikada gegtigini
gordukleri igin calismaya devam
edecegini bilirler. Helikopter
seyahatlerinde dikkatli olmasi
gerektigini sdylerler yalnizca. Cunku
Ozdemir Bayraktar bir bayram sabahi
namaza Guneydogu’da bir yere
gidebilen birinsandir. Dahasi orada
uzun saatler ayakta kalabilir de.

Nasil yasadiysa, ¢alisma eylemini
yasamiyla nasil mtiindemic kildiysa,
hastaliginda da “Ozdemirce”
yasamaya ara vermeyecektir. Sartlar
ne kadar zor olursa olsun, igini
muhakkak énemseyecektir Ozdemir
Bayraktar. Doktorundan bilgisayar
isteyip hastane odasinda yazilar
yazmisligl bile olacaktir.

Ozdemir Bayraktar’in hastalig
ilerledikce, Selguk Bayraktar slrecin
her adiminda yaninda olur. Bir yandan
doktorlarin yonlendirmelerini dikkatle

takip ederken, 6te yandan baska
tedavi yontemlerini arastirir. Onkoloji
alanindaki temel kaynaklara goz atar,
bilimsel literattrl inceler, doktorlarla
gortismelere katilir. Babasinin bu
surece nasll yaklasmasini isterse,
kendisi de ayni 6zenle hareket eder.
Konunun uzmanlarindan bir ekip
olusturur ve bu sureci ekiple karar
vererek gegirir. Umut vadeden kimi
ilaclar da denerler ancak onlar da
fayda etmeyecektir.

N
Ozdemir Bayraktar, Bayraktar
Akinci Uzerinde teknik inceleme
yapip tavsiyeler veriyor.
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HASTALIGINI
DUYURMAMALARINI
AILESINE SIKICA
TEMBIHLEYEN
OZDEMIR
BAYRAKTAR, BU
SURE ZARFINDA
AILESI, YAKINLARI
VE BIRKAC
DOSTUYLA

DAHI ZAR ZOR
GORUSUR.

“Sevda kusun kanadinda”

Ozdemir Bayraktar’in hastaligini kabullenme bicimi ve
tevekkulu oldukca kuvvetlidir. Kader denen bluyuk akisa
teslim olmustur. Son zamanlarinda artik yorulmaya baslar.
Eski hareketliligi yoktur. Sariyer’de Liseliler Parkindaki cay
bahcesinde dostlariyla ve ailesiyle oturur. Denizcilige meraki
tekrar ntiksedecektir bu sUrecte. Eskiye nazaran islerden
kendisini cekmek zorunda kalacaktir.

Zamanla hastaliginin tzerindeki etkileri de iyice artmaya
baslar. Once haftada bir-iki giin yatislar ve kontrollerle
baslayan sureg, son donemlerine dogru neredeyse tim
haftasini hastanede gegirdigi donemlere dogru evrilir.

Hastaligini duyurmamalarini ailesine sikica tembihleyen
Ozdemir Bayraktar, bu siire zarfinda ailesi, yakinlari ve
birkag dostuyla dahi zar zor gértsur. Konusmaya bile takat
bulamaz. Kimseyle gorismedigi donemde Deniz Kuvvetleri

Komutani Erciiment Tatlioglu Pasa, ben Ozdemir Bayraktar’la

illa gorisecegim diye diretir. Erciiment Pasa Uniformasiyla
cikagelir. Hastane odasina girince bir selam durur, “Donanma
emir ve komutaniza hazirdir komutanim!” der. Ozdemir
Bayraktar Erciment Pasa’ya “Omuzlarin da ¢ok kalabalikmis,
gozlerimi kamastiriyor.” diyerek gulimser.

N
Ozdemir Bayraktar'in son dénemlerde esine dostuna gonderdigi
meshur karikatlr. Son dénemlerinde islerden elini etegini gekmek
zorunda kaldigindan “Ben artik iskele babasi oldum.” diyerek
cevresindekilere takilir.

“SENIN YINE HIC, OLMAZSA
BIR 19\N yAR !

2021’deki TEKNOFEST bagladiginda normalde detaylica her seyi
soran, her ayrintiyla ilgilenen Ozdemir Bayraktar, “TEKNOFEST

cok iyi gecti.” dediklerinde sadece gulimsemeye guc bulabilecektir.
Kendisini alacak gemiyi ufukta gérmeye baslamistir artik. Gézlerini
kisip ata yadigari engin denize dogru dalmistir. Babacan iskeleyi, inatci
dalgalarin sesini, sevdayi kanadinda tasiyan kuslari, gevresini zarif

bir 1sikla aydinlatan deniz fenerini, sonsuz sarkilar mirildanan riizgari,
turlt maharetlerle denizler asan baliklari izliyordur. Her birinde kendi
hikayesinden pargalar bularak, her birinin aynasinda kendi hakikatini
izleyerek.

Ozdemir Bayraktar, o siralar bir karikatiir bulup herkese génderir.
Karikatlrde bir deniz kenari resmedilmistir, ihtimda pasli, eski bir iskele
babasi vardir. iskele babasina bir halat baglidir ancak ip kopmustur,

ucu denize sarkar. Yasli bir adam iskele babasinin yanina oturur, ve
iskele babasina “Hi¢ olmazsa senin bir isin var.” der. Ozdemir Bayraktar
hastaligl ilerlediginde islerden elini cekmek zorunda kaldigi icin iskele
babasi ifadesini cok kullanmaya baslar. “Ben artik iskele babasi oldum.”
diyerek gevresindekilere takilir.

(T202-9702)
BIBIMQD UBPISON
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18 Ekim 2021’de hastanede gegen son gunun son saatinde
artik bilinci gider. Ailedeki herkes basindadir, kardesi Omer
Bayraktar hemen basucundadir. Hastanenin hocasi son
anlarinda gelip Yasin-i Serif okumaya baslar, o Yasin ile beraber
vefat eder Ozdemir Bayraktar.

Tum hayatini is yerinde gegiren Ozdemir Bayraktar, Baykar'a
gidemedigi Gic ayin sonunda istanbul’da vefat etmistir. Tim
omruyle, “Bir hayat nasil yasanir?” sorusuna kendi cevabini
coktan vermistir zaten. Bir hikayenin nasil yazilacaginin da
isabetli bir 6rnegidir. Oyle ki Ozdemir Bayraktar’in vefatindan
sonra bilgisayarlarini agan ¢cocuklari, bilgisayarlarin hepsinde
cesit cesit cizim programlari, analiz programlari gortrler.
Ozdemir Bayraktar’in son nefesine kadar lizerine galistig)
cizimler ve analizler...

N
Sahnenin 6niinde Ozdemir Bayraktar'in Tiirk bayragina sarili naasi yer aliyor.
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2
Ozdemir Bayraktar'in cenazesi Baykar'da,
omuzlar tzerinde tasiniyor.

Ozdemir Bayraktar’in cenazesi 19 Ekim 2021 Sali giinii

once Baykar’a, evinden daha ¢gok yasadigi fabrikasina
goturulur. Fabrikaya, yuvasina veda ederken yillarca omuz
omuza galistigl, ayni gayeyi paylastigl arkadaslari son kez
yanindadir. Ozdemir Bayraktar’in sevenlerinin derin bir kederle
bulusacagi ikinci cenaze téreni Fatih Camii’nde duzenlenir. O
gln Fatih Camii’nde inanilmaz bir kalabalik vardir, toplumun
her kesiminden pek ¢gok insan tek bir yurek olarak, dmru
boyunca Turkiye’nin ruhunu arayan Ozdemir Bayraktar’i son
yolculuguna ugurlamak igin oradadir. Birgok kiymetli isim
térende konusma yapar.

(1202-9102)
818D UBpIB{ON
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e

Ozdemir Bayraktar'in Baykar'daki
cenaze téreninden.

A

OZDEMIR BAYRAKTAR UGURLANIYOR o3,

BAYKAR YONETIM KURULU BASKANI MiLLi SIHA'LARIN 6NCUSUYDU

N
Ozdemir Bayraktar'in cenaze namazinin éncesi, Fatih Camii.

4
Selguk
Bayraktar
babasina veda
konusmasi
yaparken.

(T202-9102)
21805 UBpIaOM
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N

Fatih Camii avlusunda kilinan cenaze namazinda Ozdemir Bayraktar'i
ugurlamak tzere binlerce kisi saf tutuyor.

N
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N
Ozdemir Bayraktar'in
naasl, Fatih Camiinde
dualarla ugurlaniyor.

(T202-9102)
21805 UBpIaOM
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b
Afrika gezisi dolayisiyla Ozdemir Bayraktar'in cenaze torenine
katilamayan Cumhurbaskan Erdogan, buglnku adiyla Ozdemir Bayraktar
Milli Teknoloji Merkezi'nin Uretim tesisinde, taziye ziyaretinde.

“INANIYORUM Ki TARIH, OZDEMIR
BAYRAKTAR’| BAYRAKLASTIRARAK
ANACAKTIR.”

TURKIYE CUMHURBASKANI

(T202-9102)
21805 UBpIaOY

770

443



OZDEMIR BAYRAKTAR

m

MiLLI TEKNOLOUJI
HAMLESI
iDEALININ
MIMARLARINDAN,
BAYKAR’IN
KURUCUSU
OZDEMIR
BAYRAKTAR
TURKIYE iCIN
YALNIZCA
BASARILI

BiR YUKSEK
MUHENDIS
DEGILDIR.

® Tara, izle

Oglu Selguk Bayraktar'in konusmasi duygulu, samimive
etkileyicidir. Babasi Ozdemir Bayraktar igin sahici bir portre
gizecek, babasinin ruhunu “Rehberimiz, ilham kaynagimiz,
kilavuzumuz ve en yakin dava ve yol arkadasimizdi. inandig
dogruda, bildigi hak yolda, dosdogru ve dimdik yurtdu.”
sOzleriyle onurlandiracaktir.

Fatih Camii'nde kilinan cenaze namazinin ardindan Ozdemir
Bayraktar’in Turk bayragina sarili tabutu omuzlar Gzerinde
tasinir ve cenazesi, hikayenin basladig yere, dogdugu Garipge
kdyune goturllerek, aile kabristanligina defnedilir. Mezarina
dogru yurluyen kalabaligin aklinda onun hep ayni nikteli

sOzU vardir: “Benim Bogaz’a nazir bir arsam var.” Bu sozi ilk
kez duyanlar “Ka¢ dénim?” diye sorduklarinda, “Bir buguk
metrekare.” cevabini verir; sonra da onlari Garipge kdyunun
mezarliga gotirlip, “iste, benim arsam burasi.” derdi. iste o
gun, herkes Bogaz’a nazir arsaya dogru agir agir yururken
Ozdemir Bayraktar’in teslimiyetine de sahitlik ederler. Milli ve
insansiz hava araci teknolojisinin gelistiriimesi, tasarlanmasi,
prototip ve imalat gibi her asamanin hayata geciriimesinde
oncd rol Ustlenen, Milli Teknoloji Hamlesi idealinin
mimarlarindan, Baykar’in kurucusu Ozdemir Bayraktar Tiirkiye
icin yalnizca basaril bir yiksek mihendis degildir.

“BiR GUN, DOGDUGU VE CENAZESININ
DE DEFNEDILDIGI YER OLAN
GARIPCE’YE GITTIK. COKHOSUMA GITTI.
‘GARIPCE GUZEL YER, BURADAN BIR
ARSA ALALIM,’ DEDIM. ‘TAMAM TURGUT
BEY, BENiIM ARSAMIN YANINDA SANA BiR
YER AYIRIYORUM,’ DEDI. SEVINDIM. BENi
YUKARILARDA BIR YERE GOTURDU.
MEGER BANA AYIRDIGI YER BiR MEZAR
YERIYMIS. OZDEMIR BAYRAKTAR’IN BU
DUNYADA BEKLEDIGiI, iKi METRELIK BIR
TOPRAKTAN BASKA BiR SEY DEGILDI.
TANIDIGIM GUNDEN KAYBETTIGIMIiZ
GUNE KADAR CiZGiSi HiC DEGISMEDI.”

Fasgu el

iS INSANI (YAKIN ARKADASI)

(T202-9702)
8I9YQD UBPIBIOM
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Onyillar 6nce “Turkiye’de bu isler olur.” diyen vizyonuyla tim geng-
lere ve muhendislere ilham veren kiymetli bir degerdir ayni zamanda.
Pek cok cocuga, gence, muhendise iclerindeki cevheri hatirlatan zarif
bir aynadir da. Ruhu onu sevenlerinin yaninda, yaptig glzel islerde,
iyiliklerde, verdigi mucadelelerin timunde daima yasayacaktir.

Vefatindan sonra bir siirpriz yapmayi da ihmal etmeyecektir Ozdemir
Bayraktar. Vefatindan U¢ ay evvel bir tane iskele babasi alip depoya
koydurmustur. Elbette icinde ne oldugundan kimsenin haberi yoktur.
Ozdemir Bayraktar’in Ekim 2021°deki vefatindan sonra ¢alisanlar;
depoda bir sandik oldugunu, sandig) Ozdemir Bayraktar’in ismarla-
digini ve “Bu sandigin varligindan kimseyi haberdar etmeyin.” diye
tembihledigini anlatirlar. Ogullari Haluk ve Selguk Bayraktar sandigl
actiginda bir iskele babasiyla karsilasirlar. Beyaz, zarif bir halatin
sarmaladigl bu giizel iskele babasini, babalarinin anisini yasatmak
lizere, Baykar’in girisine koyarlar. Babalari Ozdemir Bayraktar’in

70

(T202-9102)

21805 UBpIaOM

“HER OLUMLU, ADI,
ANISI VE ESERI ANILDIGI
SURECE YASAR. OZDEMIR

BAYRAKTAR’IN COK UZUN ruhunun zaten Turkiye’nin ruhunda yasayacagini bilerek...
BIR HAYATI OLACAK.”
(Rber Onee o
IS INSANI (UNIVERSITE ARKADASI) Ozdemir Bayraktar'in vefatindan (¢ ay 6nce alip

depoya koydurdugu iskele babasi.
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"BABAM HAYATINI ULKEMIZIN
TAM BAGIMSIZ VE GUCLU
YARINLARINA VAKFETTI.

MiLLI TEKNOLOJiI HAMLESINI

GERCEKLESTIREBILMEKICIN,
SEMALARIMIZDA HUR VE

BAGIMSIZ OLALIM DIYE... SAHIT
OLDUGUM KADARIYLA, ELINDEKI
TUM IMKANLARI, ALLAH’IN ONA
VERDIGI HER SEYI, BU YOLDA
TAM ANLAMIYLA SEFERBER ETTi."

SW Z?fmfétm

BAYKAR YONETIM KURULU BASKANI (OGLU)

N
Ozdemir Bayraktar'in Garipce’deki mezari.

(1202-9102)
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Bayraktar Akincl.
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